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北京首创郎园、上海M50、长沙

58小镇……一个个文化创意园区在

面对疫情带来的压力和挑战时，园

区的运营企业纷纷努力“化危为

机”，转变商业模式。复工复产的背

后，是文创园打破舒适区拥抱变化

的努力，以及放眼长远的信心。

春暖花开，各地文创园也逐渐

“升温”——北京市文创园区的平均

复工率达到六成，朝阳区、海淀区则

达到八九成；位于上海普陀的 M50

文创园返岗员工人数近半；湖南长

沙58小镇文创园的企业采取网络办

公模式……文创行业通过多种手段

恢复生产，探索开拓新渠道。

直播带货

各行业试水线上经济

“这是这一季的最新设计，可以

试试看。”M50文化创意园里，哦纱

玳综合文创店的创意总监戴娣正向

顾客介绍自己的原创产品。戴娣坦

言：“3月 2日店铺复工，到现在还没

卖出商品。”

让她惊喜的是，话音刚落，顾客就

挑中了一件服装。“开工以来有了第一

笔线下收入，是个好兆头。”戴娣介绍，

去年店铺的平均月营业额在10万元

左右，然而春节至今，线下销售基本

“冰封”。她和几个设计师伙伴联合打

造了一个“云生活市集”，将各自的客

户拉进微信群，互相推荐创意产品，效

果不错，已经有了近2万元的收入。

“疫情把宅在家的我们都‘逼’

成了‘带货’主播。”首创郎园的运营

团队自 2 月 17 日入驻淘宝直播，每

天都直播两小时。郎园品牌总监宋

秀平说：“郎园很多商户没有经营线

上业务的经验，我们就先用自己的

文化衍生品打头阵，‘昆曲’口红和

‘西厢记’帆布袋销量都不错。”

除了线上“带货”，不少企业还试

水了“云办公”。一大早，牵引传媒创

始人、CEO 卢晔就忙着跟视频网站

“云对接”，为公司制作并已上线的网

络大电影《汉时光》策划下一步的宣

传方案。

牵引传媒位于湖南省长沙市岳

麓区 58 小镇文创园，这家成立 3 年

多的企业，以出品制作网络电影和

网络剧为主。《汉时光》原计划在 2

月下旬上映，如今根据情况，调整了

宣发渠道。卢晔介绍，过去我们都是

采取“线上+线下”的模式，不仅在大

量的 APP 上投放开屏广告，还在线

下铺设海报广告等。如今公司从减

少支出的角度出发，精准寻找目标

受众，宣发渠道缩减了近四成，票房

却比预期高出了近30%。“疫情倒逼

着我们修炼内功，促进剧本策划更

精准，让后期电影项目的运营宣发

更有效益。”卢晔说。

找准需求

让好政策发挥好效果

上海M50文化创意园是国内首

批当代艺术园区之一。在园区里，有

小型文创店铺160多家，产品多以设

计、绘画、创意为主。“店铺营收主要

靠游客，其中外国游客就占了一大

半。”上海M50文化创意产业发展有

限公司副总经理赵欢欢说，小微文创

企业普遍资本低，抗风险能力差。

为此，园区管理方在上海市和

普陀区的指导下，实施了店铺减免

两个月房租的政策，目前已有数十

家企业发来了申请并获批。据赵欢

欢初步估算，两个月可以为企业减

租 850 余万元。M50 文创园所在的

长寿路街道，也针对小微企业推出

了房租短期补贴政策，每家企业可

以为两三个核心人才申请每人每月

800元的补贴。

过去一个月，北京市委宣传部

二级巡视员、市文化创意产业促进

中心主任梅松通过调研，走访了北

京市 32 家文化产业园和 36 家文化

企业。梅松介绍，目前北京市文创园

区的平均复工率达到了六成，文化

和科技融合类企业占比较高的朝阳

区、海淀区则达到了八九成，“各地

积极制定相关政策，摸准了需求，找

到了痛点，用一套‘组合拳’协助文

化企业渡过难关。”

根据北京市文促中心联合北师

大首都文化创新与文化传播工程研

究院做的问卷调查和隔空访谈，涵

盖文化产业九大类的2136家受访企

业中，有八成以上表示流动资金最

多可以支撑 3个月。疫情影响下，不

少园区遇到了企业迁出、入驻率下

降等问题，还有部分园区接近了

“30%退租红线”。此外，虽说疫情加

速了线上消费模式的爆发式增长，

倒逼企业推进由“线下”转“线上”的

销售变革，但企业转型需要时日，短

时间内储备难以跟上形势的变化，

创新性人才缺口很大。

结果还显示，疫情带来的具体

影响中，来自房租、物业等相关的支

出压力最大。为了缓解支出压力，北

京大部分国企背景的园区采取减免

相应租金和灵活的缴纳政策，据初

步统计，北京市文化产业园区目前

共为入驻企业减免租金约1亿元。

积极布局

防控与发展两不误

目前，大部分文创园区已逐渐

复工，如何在防控疫情的同时，恢复

正常的园区运转和店铺经营？

“制作预告片、广告片，要到公司

使用专业的剪辑设备，工作人员必须

来公司上班。”卢晔介绍，2月下旬，

公司首批复工的5人名单报给园区，

园区第一时间采购了消毒水、体温

计、洗手液和口罩，并将复工信息上

报。3月 1日起，公司全面复工，如期

将各类宣发产品制作出来。

由于疫情影响，公司有几部已

定稿的电视剧无法如期开拍，投资

方的资金也没到位。“按照要求，园

区减免了1个月租金，我们还获得了

市人社局发放的失业保险稳岗补

贴。”卢晔说。

为实现疫情防控和发展两不

误，长沙市岳麓区安排了 383 名机

关干部和志愿者下沉园区、企业指

导协助抗疫，做好消毒处理、体温检

查等日常防护工作。另一方面，提前

兑现《长沙市岳麓区促进现代服务

业发展的若干政策》等扶持政策，13

家骨干企业已获第一批扶持奖励，

第二批正在申报中。

不过，在戴娣看来，相对于房租

减免和政策补助，对于她这样的店

铺经营者来说，目前最需要的还是

让园区恢复正常运转。

“公司的新业务部正在为园区

策划一系列活动。”赵欢欢介绍，每

年M50文化创意园内都会举办艺术

书展、城市空间艺术季等活动，为店

铺、企业搭建平台，今年他们加大了

对这类活动的设计和策划，目前已

经设计了一批文化活动方案，包括

文创、亲子、市集等，“只要等到条件

成熟，我们会把系列活动推出来，为

商户增长人气。”

走在 M50 文化创意园内，游客

的身影已经渐渐多了起来。赵欢欢

说，日常园区内的商家大概有 1000

名员工，根据目前的测算，来上班的

已经近 500 人，“天气渐暖，文创艺

术市场也一定会重新红火起来。”

（《人民日报》魏薇巨云鹏王云娜）

近日，以 5G 建设为核心的“新基

建”概念横空出世。这为时下风头正

劲的 APP 文化增添了新的发展动力。

微信、微博、抖音、快手、斗鱼……它

们 都 是 当 下 流 行 的 APP 文 化 的 代

表。APP 文化指的是通过智能手机、

平板电脑等移动通信设备上的各种

应用软件而制作、传播和消费的文

化业态和文化模式，俗称移动客户

端文化。而今天，APP 文化已经蔚为

大观，也十分庞杂。但从内容质量

看，快餐型文化较多，陶冶情操之作

较少，特别是适合青少年的健康益

智类的 APP 更少。因此，5G 背景下，

APP 文化的质量亟待提升。笔者建

议可从以下两方面着手：

首先要高度重视 APP 文化的内

容建设。可以多开发展现中华优秀

传统文化的 APP。现有的短视频或

手机直播 APP 平台，可采用竞赛或

创新机制，比如举办中国传统戏曲

短视频大赛或中国象棋手机直播大

赛，吸引更多身怀绝技的手机用户

积极参与。这类活动一方面能提升

APP 的质量，另一方面也能促进中

华优秀传统文化的传承和创新。也

可以多开发展示我国改革开放成就

和祖国大好河山美景的 APP。此外，

随着生态文明建设的加速，美丽中

国正在展现出更加迷人的景象，广

袤的中国大地处处都有千姿百态的

壮丽风景。有远见 、有战略眼光的

APP 开发商应抓住历史机遇，尽快

研发手机展览馆、手机博物馆、手机

景区等 APP，通过有效的方式搞活

运营，提供激发爱国主义情操、进行

爱国主义教育的鲜活生动教材。此

外，要多开发弘扬社会主义核心价

值 观 、彰 显 真 善 美 价 值 的 APP。比

如，可以在 APP 平台上专门开设“真

善美”人物频道，举办每日“真善美

之星”评选活动，让手机用户将身边

的“ 真 善 美 ”人 物 展 现 在 APP 窗 口

上。这样的平台和活动，将营造出浓

厚的向往和追求“真善美”的社会氛

围，也会提升 APP 文化的质量。

另一方面，我们也应充分发掘

利用中国 5G 在世界上的技术优势，

研发更多具有前瞻性、引领性和原

创性的新型 APP 平台，创造出更加

多样化的 APP 文化。比如，可以加快

发展互动型 APP。互动性是数字文

化 相 比 传 统 文 化 具 有 的 最 突 出 优

势。适当增加互动型 APP 的供给，不

仅能够更好地满足人民群众日益增

长的对美好生活的需要，也是提升

中 国 APP 国 际 竞 争 力 ，助 推 中 国

APP 文化走向世界的重要环节。此

外，5G 与大数据、AI 互相嫁接，可以

给 APP 文化的开拓创新带来更多可

能性。比如可在国产 APP 内适当增

设同声传译功能，克服语言障碍，让

全球观众随时随地同步分享 5G 时

代的高质量中国 APP。也可以将 APP

与超高清、VR、AR、AI 等技术进行

融合，实现多端跨屏体验。这些新技

术、新概念的推出，必将进一步扩充

中国 APP 的种类，开辟中国 APP 文

化的崭新审美境界。

母 亲 从 老 家

捎来一包春茶，我

急切地打开，拈上

一撮，放入玻璃杯

中，缓缓地将白开

水冲下。只见，一

芽芽新绿细直苗

秀，如幽兰绽开，

淡雅的香气也随

之 弥 漫 ，品 尝 之

后，那种醇和微甘

的滋味，让人心旷

神怡。

所谓春茶，即

越冬之后用茶树

第一次萌发的芽

叶炒制而成的茶

叶。经过一个冬天

的休养生息，茶树

体内营养物质丰富，故叶肉肥

厚，色泽绿翠，沏出来的茶水格

外清香鲜雅。

家乡总是让人魂牵梦萦。阵

阵春风轻拂，几场春雨滋润，茶树

枝上就萌生出鲜嫩、鹅黄色的新

芽，娇俏可爱。这新芽带着山野的

鲜灵、质朴，又有几分世外的幽香

和清远，格外受爱茶人的追捧。

母亲总爱念叨：“早采三天是

宝，迟采三天是草”。因此，每当新

芽初生，她就会去茶山上采摘。只

见她合拢拇指和食指，轻轻一掐，

一枚嫩芽便轻灵地飘入她随身背

着的茶篓里。而且，当天采的茶

叶，还要当天炒制完，以免影响了

茶叶的新鲜度。母亲采回了茶叶

以后，父亲便在灶前添好柴火，母

亲用竹刷在锅中旋转炒茶，之后

是揉搓，然后再炒再揉，反复几次

以后，直到茶叶条索紧细，放在鼻

子底下闻的时候有一股醇厚的香

味时，就算完成了。

母亲制成的春茶，我总是先

品为快。用开水冲上一杯，汤色

嫩黄清澈，茶香缭绕，啜饮一口

茶水，在舌尖循环滚动，然后流

入腹中，香郁回甘，沁人心脾，仿

佛置身于青山绿水间，整个春天

都浓缩在这杯茶里了。

古代文人雅士爱茶者甚多，

故留有许多咏茶佳作。明朝有魏

时敏的“待到春风二三月，石炉敲

火试新茶”；唐朝诗人刘叉也有：

“不为双井水，满瓯泛泛烹春茶”；

元朝张雨有一首《湖州竹枝词》很

有趣：“临湖门外是侬家，郎若闲

时来吃茶。黄土筑墙茅盖屋，门前

一树紫荆花。”这也是一首充满青

春活力的爱情诗，像春茶一样在

恋人心头舒展开来，芳香四溢。

茶如人生，历经摘、熏、炒、烹

之后在水里舒展，惊艳地开放，

溢着岁月的沉香。其实人生亦如

茶，在世俗的喧嚣浮躁中，保留

一份淡定与宁静很难得，得让心

灵“松松绑”。

这来自家乡大山、母亲手工

制作的茶，就这么丝丝缕缕地抓

着我的心，让我如痴如醉。这幽

幽的茶香里，有母亲辛勤的汗水

和质朴的爱，也有那割不断的亲

情与乡情。

恋 花 李陶（安徽）摄

江西多举措
提振文旅消费

倡导健康出游，发放消费卡券，

号召干部职工带头消费……日前，江

西省发布了 8条举措，为文旅消费注

入强心剂。同时，为提振消费信心，今

年二季度起全省将试行周末2.5天弹

性作息，积极引导干部职工休闲度

假。弹性作息减少的工作时间，将通

过延长其它工作日时长调剂补回。此

外，江西积极推出了“十大网红线”

“百家康养游”等各类文旅产品，且将

于 4 月至 6 月间面向全省发放面值

50元、共计 20万张的“爱江西·健康

游”电子消费券以促短期消费。

据介绍，目前江西全省旅游景区

正在分类、分区、分步恢复开放。江西

将加大景区门票减免的惠民力度，省

内 5A 级、4A 级旅游景区和 5A 级乡

村旅游点对星期五下午进入景区游

览的游客给予门票半价优惠，各地各

景区可结合实际出台本地游的门票

减免等优惠政策。（《人民日报》王丹）

四川将非遗课堂
搬上网

近日，在文化和旅游部非物质文

化遗产司指导下，全国各地的非遗保

护协会共同在微博上发起了非遗公

开课活动，推出了68项非遗节目，话

题阅读量超过 17 亿。其中，青城武

术、道明竹编等来自四川的非遗公开

课备受网友青睐。

“通过这个动作，主要是让大家

学会预防摔跤。”画面中，四川省非遗

青城武术代表性传承人刘绥滨一边

缓慢演示，一边详细讲解。脚尖向上，

膝盖上抬，转动腿部……短短几分钟

的视频里，刘绥滨和学生将“髋部环

功”动作分解。

刘绥滨做青城武术的非遗传播已

有多年。微博诞生之初，他就在朋友的

推荐下开始在线上传播中国文化，“最

好的一次，有240多万人在线学习。”

非遗道明竹编的 90 后传承人杨

隆梅则在线教网友编起了竹编小果

盘。将短短的竹条并排放在一起，采

用传统的挑一压一的编排手法，左手

固定，右手调整竹条间空隙，不一会

儿，一个小果盘便有了雏形。据悉，杨

隆梅出生在竹编世家，大学毕业后，

便怀着对竹编事业的热爱选择留在

家乡创业，传播非遗文化。

“以前上了很多次公开课，都是

在图书馆、博物馆，给一些爱好者和

学生讲授。”在成都漆器厂，已与漆艺

相伴 40 多年的非遗传承人尹利萍，

这两天正忙着通过抖音等新兴视频

平台传播成都漆艺。从事非遗传播多

年，尹利萍发现，很多年轻人虽然不

了解漆艺，但是特别喜欢。借助新兴

的短视频平台，她希望让公众多了解

这项中国传统技艺。

疫情期间，成都非物质文化遗产

保护中心还和四川电视台科技频道等

合作，将四川清音、蜀绣、成都漆艺等

精彩非遗内容，通过电视和微信公众

号等渠道传播。（《人民日报》王永战）

安徽砀山县
首次举办网络梨花节

本报讯（陈浩 杨赛君 王晓飞）3月

28日，2020中国·砀山网络梨花节拉

开大幕，本次网络梨花节在安徽宿州

砀山县近百万亩的生态果园里举行了

多场直播活动。本次活动持续三天，主

题为“春从砀山来 云游梨花海”，这也

是砀山县首次举办网络梨花节。

笔者获悉，本届梨花节共安排了

八项活动，分别为砀山网络梨花节新

闻发布会、“春满砀山 云游花海”直

播活动、“助农扶贫 幸福梨乡”直播

活动、“民俗文化 闪耀梨都”直播活

动、“幸福花开 兴农扶贫”公益行动、

“云游砀山梨花海”抖音挑战赛、抖音

夜梨花直播活动、网络摄影展。

本次网络摄影展共分五个部分：

梨都风物志（砀山城市建设、名胜古

迹等）、民俗抒古韵（砀山独特的风土

人情、民俗文化等）、云游梨花海（砀

山百万亩花海盛景）、梦马九曲谣（国

际马术、梨园马拉松等生态体育项

目）、梨乡幸福长（砀山人民的幸福生

活、水果产业发展、脱贫攻坚等）。

本报讯（记者 漆世平 实习记者

李林晅）踏春风，逛古镇，游绿道……

为激发文旅活力，促进文旅产业加快

发展，3月 29日，2020 天府古镇（春

季）旅游节在四川省邛崃市平乐古镇

拉开帷幕。此次天府古镇旅游节由成

都市人民政府主办，成都市文化广电

旅游局、邛崃市人民政府等单位联合

承办，将持续至 5月底，其间将举办

赏花、踏青等系列文化活动。

开幕现场不仅有优美婉约的戏

曲舞蹈《百花争妍》等节目，成都市的

金牌导游还对成都多个古镇旅游做

了精彩推介。活动还通过网络发布了

天府古镇春赏图鉴，该图鉴集纳了全

市天府古镇的特色文化与秀美风光，

以天府绿道为串联，配有生动形象的

美文介绍，利用新媒体线上传播，让

游客感受天府古镇的魅力。

据悉，本次天府古镇旅游节还将

整合全市古镇文旅、民俗、非遗等板

块特色活动，统一推出“天府古镇春

日汉服秀典”“天府古镇赏春美食惠”

和“天府古镇LIVE艺术秀”等春季主

题活动，并推出十条天府古镇特色文

旅线路。同时，还将发布一批以天府

古镇、川西林盘旅游场景为节点，用

天府绿道作串联的春游产品。

2020天府古镇（春季）旅游节在邛崃启动
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