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干部干部，理应“干”字当先，积极主
动履行职责。然而现实中，一些干部属秤
砣、陀螺——不掂不动，不催不干，成功不
出力，无功亦无过，是典型的躺平式。要对
得过且过、“混日子”的干部予以适当惩
戒，从这一点来看，南山镇发布《南山镇
2023 年度躺平休闲人员拟定名单公示》，
出发点是好的。

不过，我们也须警惕，莫把评选躺平休
闲人员当成一次“运动”，特别是应该跳出

“评选”的定式思维，建立动态的、长效的干
部评价监督机制。

首先，倘若把它看成每年一度的“评
选”，就难免会产生一些适得其反的后果：
比如，带着任务去评选，每年必须找出一
定数量的人员，进入行政不作为的“黑名
单”，为赋新词强说愁；比如，不到年度评
选的时候，就懒得去管理、激励那些躺平
式人员；比如，评选的标准、尺度、惩戒如
何拿捏？等等。

其次，倘若带着评选的思维，去寻找躺
平休闲人员，很容易沦为一场走过场的干
部评价。我们不怀疑出台评选躺平休闲人
员机制的良好初衷，可是，完善干部考核评
价机制，夯实长效监督，随时发现反面典型

随时处理，难道不比评选更有效吗？所以，
对于类似的评选，我们真不能一味地赞同，
而要持谨慎态度。

如果真的本着评选的思维，那么，每年
肯定能找出一定数量的躺平休闲人员，毕
竟，可以按末位来定性嘛。再者，“躺平”的
原因是什么，也应找到根源，是害怕担责，
还是能力有限？是工作没有做到位，还是
敷衍应付？窃以为，只有找到问题源头，才
能有的放矢，有效地帮扶，知己知彼百战
不殆。

新时代新担当，国家的发展和社会的
进步，离不开各级干部的积极履职；中华民
族的伟大复兴，更需要锐意进取的“闯将”。
我们对于地方政府采取措施鞭策那些不作
为的干部，提高他们的工作热情，当然认可
并支持；但同时，大家也需要明白，评选躺
平休闲人员不能只是形式上的热闹，更需
要跳出“评选”的思维圈，切实拿出措施来。

事实上，只每年一度的评选躺平休闲
人员，不可能挖掉“懒惰、平庸、消极”的根。
如果操作不当，还有可能滋生一些负效应。
只有通过深入细致的工作，真正完善干部
队伍的绩效评价制度，才能激励干部担当
作为，避免平庸干部的出现。

近年来，“问责制度”的实施在很大程
度上推动了工作的高质量发展，并防止了

“躺平”现象的发生，起到了积极的作用。然
而，当前部分单位部门、领导却把问责制度
当作了推动工作的万能“神器”。现实中，少
数地方或单位在问责过程中存在滥用现
象，往往将问责作为推卸责任、掩盖问题的
手段，而不是真正解决问题。

实际上，问责作为一种监督机制，它在
某种程度上确实起到了督促作用，确保了
工作的有序进行。但我们需要明确的是，问
责的初衷是为了明确责任，提高工作效率，
确保工作的落实。因此，在问责过程中，我
们需要注重事实、证据和程序，确保问责的

公正性和合理性。
为了防止“问责”的滥用，我们需要采取

以下措施：一是完善问责制度。制定明确的
问责程序和标准，确保问责有章可循、有据
可依。二是强化监督机制。探索建立独立的
监督机构来加强对问责制度的监督。三是提
高干部素质。加强对干部的教育和培训，提
高他们的责任意识和担当精神，防止躺平。

总之，问责当有，但不可滥用。问责只
是一种有效的监督机制，但并非万能。我们
应该以事实为依据，以法律为准绳，确保问
责制度的科学性和公正性。只有这样，我们
才能真正发挥出问责的作用，推动各项工
作的高质量完成。

周末，与一位乡镇党委书记交流，他明
确表示，今年该镇党委也要开展评选“躺平
式干部”活动，并对“上榜”者给予相应的制
裁。我提醒他说，要让“躺平式干部”站起
来，就要多问几个为什么，找准干部“躺平”
的症结至关重要，然后“对症下药”施治，有
针对性地解决问题，否则，不仅难以根治

“躺平”现象，反而会伤害干部，削弱党委凝
聚力及干部主观能动性，延误工作的正常
开展及成效。

一段时间以来，不担当不作为的“躺平
式干部”成为热议话题。让“躺平式干部”站
起来、制裁“躺平式干部”的声音也不绝于
耳，且不少地方的动作越来越大。当前，个
别干部的“躺平”现象，主要表象是“不想
干、不能干、干不好”，具体表现是主观能动
性欠缺，工作上拈轻怕重、得过且过、效率
低下，甚至停滞不前，严重影响了工作的正
常开展及应有的成效。

倘若是当事干部“不想干”，就要查查
工作安排时是否充分权衡了个人的政治素
养，是否思想价值的“总开关”出了问题，不
愿担当、不愿作为，缺乏坚强的信心与顽强
的斗志，面对工作任务时左躲右闪；或者，
考核、晋升机制是否科学、畅通、公平、公正
并透明，用人导向是否存在偏差、正向激励
不足，是否缺乏争先创新创优的环境与氛
围；抑或，个人的重要诉求没有得到单位的
重视或力所能及的帮助解决，对单位有意
见甚至怨气，失去了工作的热情？从而主动

选择“躺平”。
倘若是当事干部“不能干”或“干不好”，

则应查查工作分配时是否充分权衡了个人
的实际能力，是否存在岗位职责要求与实际
能力水平“相去甚远”；或者，某领导主观武
断，没有用人所长、避人所短，甚至强行“赶
鸭子上架”；或者，干部在工作中遇到自己无
力解决的困难或问题时，单位没有及时协调
解决，导致工作推进受阻、延误，甚至停摆；
或者，干部怕工作上出错受罚而安于现状、
不敢冒险，不愿投入更多时间和精力到工作
中？从而无奈地选择“躺平”。

要切记，干部的“躺平”与“摆烂”有本
质不同，千万不要混为一谈。事实表明，个
别干部的“躺平”只是两手一摊、得过且过
的无欲无求、随遇而安的“无奈”罢了，而极
个别干部的“摆烂”则是破罐破摔、自甘堕
落，根本无责任与担当可言，前者有“想干
事”和“好干事”的主观意识，后者则是铁了
心的“不想干”和“不愿干”。将“躺平”与“摆
烂”混为一谈，只会对“躺平式干部”造成更
大伤害，对其从“躺平”中站起来毫无帮助
可言。

要让“躺平式干部”站起来，就必须找
准症结所在，并逐一有力有效地解决掉，使
所有干部都不愿躺、不能躺、无处躺，从而
永葆奋发向上的思想动力，树牢终身学习
的理念，轻装上阵补短板、强弱项，在工作
上敢于先行先试、大胆探索、创先争优，矢
志不渝地为党和人民的事业拼搏奉献。

找准并解决干部“躺平”背后的症结
◎ 易延端

新年伊始，北京开行了6条通医专线，采取
定点发车模式，执行常规公交票制票价，每条
通医专线在多个社区设有上下车站点，可将沿
途大型居住区居民快速送往线路上的医院，让
居民就医更加方便，对老年人群体尤其友好。

新举中有不少亮点值得点赞，包括但不限
于以下几项：一是“问需于民、问计于民”凸显
民生底色。以其中的“通医专线4”为例。该线路
连通了周边6个社区，方便居民到垂杨柳医院
就医。前期，相关部门、北京公交集团在深入群
众上下功夫，向居民发放调查问卷，并召开居
民议事会进行民意调研、组织居民代表实地踏
勘等。通过不懈努力，使得通医专线线路及站
点设置最大程度地反映民意、契合民愿，得到
了居民群众的广泛认可。二是优化细节体现服
务温度。通医专线的公交车座椅上加装了棉坐
垫，让老人乘坐时可以更暖和一些。正是从诸
如此类的一个个细节入手，通医专线下足“绣
花”功夫，串珠成链，创造更舒适的出行条件，
给乘客带来了更多的温暖。三是精准施策彰显
担当作为。为适应沿线道路较窄，又需要联通
较多社区的实际情况，通医专线选用了6米的
小型车型，机动性更强，公交人的用心用情可

见一斑。通医专线注重用好因地制宜的方法
论，出实招、谋新招、亮硬招，使公交车开得更
加顺畅，让群众“乘”心更如意。

开行通医专线，是北京聚焦解决群众急难
愁盼问题的生动实践，是北京构建老年友好型
城市的真实写照，也是不断提高公交服务能力
和水平的有力见证。近年来，北京积极探索公
交发展新路径，聚力推动多样化发展满足群众
需求，从加密与地铁网的接驳服务，到推出通
学公交车服务，从依托公交站场开设“公交便
民驿站”，到开行通医专线……北京公交不断
创新、改善服务模式，千方百计满足群众的出
行需求和民生需求，取得的进步有目共睹。

习近平主席在二〇二四年新年贺词中
说：“我们的目标很宏伟，也很朴素，归根到底
就是让老百姓过上更好的日子。”在北京市委
十三届四次全会关于2024年重点任务的部署
中，“更好满足群众美好生活期待”被列为八
个重点之一，明确提出“聚焦‘七有’‘五性’，
办好群众可感可及的实事”等具体要求。一分
部署，九分落实。北京市各级各部门各单位应
树牢“以人民为中心”的发展思想，不惧风雨、
攻坚克难、砥砺前行，扎实推进公共交通服务

等民生工程，持续增进民生福祉，不断把人民
对美好生活的向往变为现实。

目前，北京刚刚开行通医专线，还在试行
阶段，仍需从问题导向和需求导向出发，努力
强化保障力度，提升服务温度。比如，深入调
查研究，进一步摸清群众的所期所盼，并根据
群众需求来改进提升服务方式方法。又如，探
索更多适老化服务举措，强化公交集团与相
关医院的联动配合，共创更加包容、无障碍的
环境。此外，还需建立完善应急方案，对通医
专线驾驶员加强急救培训，在公交车上配置
急救药箱和必要的急救器材，为乘客安全保
驾护航。

开行通医专线是一项系统工程，也是一
项实打实的民生工程。北京市各相关部门和
单位坚持首善标准，突出群众需求导向，蹄疾
步稳地开展通医专线试点工作，在查漏补缺
和扬长避短中持续总结经验、健全管理制度、
完善运营机制，不断拉长板、补短板，提升通
医专线服务标准化、规范化、便利化水平，定
能将通医专线打造成城市文明的亮丽风景
线，将这项民生工程办成人民满意的“民心工
程”，并为全国提供北京经验、北京样本。

金源文化的旅游价值内涵

金源文化遗产的独特性。800多年前女真
人在“白山黑水”之间建立了金国，并逐步形
成了独具特色的金源文化，对今天的旅游开
发与建设具有重要意义。金源文化遗产包括
了独特的建筑、器物、艺术和文字等多种类
型，具有极高的历史价值、艺术价值和科学价
值，为后世留下了大量具有旅游价值的历史
遗迹。例如：极具特色的金上京历史博物馆。

金源文化人文景观的丰富性。金源文化
遗迹的人文景观丰富多彩，体现为地域特色
鲜明，历史文化底蕴深厚。阿城区不仅有金上
京会宁府遗址、亚沟摩崖石刻、小岭金代冶铁
遗址、半拉城子遗址等，还有大量的民族文
物、民俗文化、民间文艺和特色美食，是黑龙
江省特色旅游资源较为集中的地区，蕴藏着
巨大的旅游价值。

金源文化与旅游产业融合发展的
新路径

金源文化与旅游产品融合发展新路径。
首先，文化宣传是游客了解某种旅游文化的
途径之一，金源文化与旅游产业融合发展可
打造一个综合性文化IP，将金源文化中的故
事、传说等融合到影视剧、小说、自媒体中，利

用影视作品的广泛传播力和影响力，让游客
通过影视作品对金源文化产生兴趣，实现文
旅融合发展。其次，金源文化与旅游产业融合
发展也需要一些高科技观赏体验的创新。可
在传统的演艺形式中加入新的元素，利用科
技手段，打造沉浸式、互动式的演艺形式，将
故事和表演融合，让游客更直观地了解金源
文化，并且在互动中提升游客体验感，更好地
提高旅游产品的吸引力。最后，金源文化旅游
购物商品的升级和创新。在旅游购物商品方
面，应在原有的特色文化基础上，将金源文化
元素融入其中，开发一些具有功能性的旅游
纪念品、民族工艺礼品等，将金源文化元素更
好地融入旅游商品中。

金源文化与山水资源融合发展新路径。
阿城区山水资源丰富，被老百姓称为哈尔滨
的“后花园”，区域内有著名的松峰山、金龙
山、吊水壶、威虎山、玉泉狩猎场、将军山、红
星水库等景观，这为阿城区开发利用山水资
源，打造特色山水文化旅游产业，提供了得天
独厚的条件。在旅游开发上，将金源文化融入
山水风光中，让文化与风景有机地结合在一
起，灿烂的金源文化与优美的山水风光相得
益彰，将更添旅游吸引力。

金源文化与民俗特色融合发展新路径。
在居住方面，可利用地理条件，打造乡村民

宿，将民族文化元素与乡村旅游相结合，打造
民俗文化村落。在建筑方面，围绕金源文化主
题，打造民族文化主题的建筑风格，把民族元
素融入民居之中，形成鲜明的地域民居特色。
在美食方面，充分挖掘和开发具有民俗文化
的美食，形成特色美食，如亚沟黏豆包、舍利
杀猪菜、平山干豆腐、红星水库花鲢鱼、白城
大蒜、杨树小米等等，打造具有特色的美食品
牌；还可更进一步模拟乡村生活，为民居院内
配置家禽、家畜及果蔬园，让游客充分体验金
源地区特色乡村美食，使来此体验的游客在
已有的印象基础上获得一个全新的旅游体
验，让游客在品尝美食的同时，感受民俗文
化。在娱乐方面，可以开发具有民族文化特色
的娱乐项目，金源地区人民精于骑射、狩猎，
可开发一些具有当地特色的娱乐项目，如：开
设比武厅引进现代专业武打运动员身着金代
铠甲进行传统比武展示或指导游客体验，这
里的创新既要保证趣味性又要考虑安全性。
另外，女真族能歌善舞，结合现代舞蹈并将女
真萨满乐舞融入其中，打造“女真萨满乐舞”
演艺项目，不仅能丰富游客的旅游体验，还能
让游客对女真文化有更多的了解。

总结
阿城区作为金源文化的核心，对其进行

深度开发，形成自己独特的文化体系，不仅可
以打造旅游产品为游客提供精神食粮，而且
可以作为产业融合的重要内容，推动产业结
构转型升级。对于旅游产业来说，文化与旅游
产业的深度融合是促进区域经济社会发展的
有效途径，通过对金源文化与旅游产业的深
度融合，使文化资源优势转变为经济优势，实
现文化资源价值最大化，可以更好地推动区
域经济社会发展。
（作者单位：中共哈尔滨市阿城区委宣传部）

以哈尔滨市阿城区为例探究金源文化与旅游产业融合创新路径
◎ 袁爽 林羿竹

将公交通医专线打造成城市文明“风景线”
◎ 杨维立

寒假在即，各地教育部门陆续发出通知，
要求做好各项工作，确保学生过一个充盈文
明、安全、健康底蕴的“美好寒假”。

“美好寒假”离不开教育部门的积极而
为。从做好假期准备、构建监护氛围、净化假
期环境，到规范教育监管等角度，教育部门要
上好以安全度假、文明度假、健康度假、家校
合作为主题的“学期最后一课”，让学生做好
过“美好寒假”的准备。

“美好寒假”离不开家庭的给力和助力。
家长要主动配合和落实学校假期生活指南要
求，主动做好家校沟通联系，在科学沟通、构
建和谐家庭育人环境和亲子关系基础上，倾
听并指导孩子制定科学的假期规划与假期生
活设计。要结合孩子特点，给孩子补上亲情
课、亲子沟通课、家务劳动课等，构建一个全
新、温馨、充满家庭育人智慧的“假期亲子成
长环境”。

“美好寒假”离不开社会育人环境的供给
到位。职能部门应净化节假日文化环境，营造
必要的节日育人氛围，提供充足的场馆育人设
施，开展有针对性的特殊少年儿童关爱看望、
节日社会文化主题活动等，包括丰富节日期间
文化消费和产品供给，这样“美好寒假”才能从
根本上得到实现。

“美好寒假”需要多向奔赴，科学建立党
委政府统一领导、职能部门各司其职、督导评
价纳入教育履责体系的“多位一体”工作机制
体系，是打造和实现“美好寒假”的基础。有了
这些，“美好寒假”必然可期，对于青少年健康
成长而言，也是意义深远，善莫大焉。

“美好寒假”需要多向奔赴
◎ 许朝军

本期关键词

躺平式干部

众议苑

近日，广东省佛山市三水区南山镇发布《南山镇2023年度躺平休闲人员拟定名单公

示》，8名干部被列入南山镇2023年度躺平休闲人员拟定名单，引发舆论热议。近年来，多

个城市以谈话、公示、整改等形式整治“躺平休闲人员”。“躺平休闲人员”如何定义？整治

行动怎样不走偏异化为新的形式主义？治理关键在何处？本期对此进行讨论。

拒绝躺平休闲，应跳出“评选”的圈
◎ 黄齐超

问责当有 但不可滥用
◎ 潘江平

一年结束，新年开始。不管是单位，还是个人，又到了年度述职的时候。许多单位或个
人习惯于汇报成绩，回避问题；或放大成绩，淡化问题；全面完成任务，成绩一大堆，工作中
的不足很少写。总结成绩，无可厚非。但不能谈成绩、说亮点时不惜重墨，写起来洋洋洒洒。
谈不足时，惜墨如金，蜻蜓点水。这样的年终总结表面上是维护了单位和个人的形象，实际
上是对工作的不负责。年终总结的目的是对一年工作的分析总结，查找问题，明确差距。只
有把经验梳理好、教训查找清、原因剖析准，年终总结才有实际意义。

年终总结千万别变了味、失了真，要真正达到鼓励先进、激励后进，指导来年工作的
目的。 王琪 绘

兴起于黑龙江省哈尔滨市阿城区的金源文化是以女真族传统文化为底蕴，又广泛吸纳和
融合了中原文化与其他民族部落文化中的优秀部分，从而形成了自己独具时代性和特定区域
特点的文化。从金太祖（完颜阿骨打）定都会宁（阿城）开始，由女真族人民劳动生活所产生的
金朝文化以及在其民族不断发展壮大的过程中所发生的一系列历史事件都是金源文化的一
部分。金源文化是黑龙江省整个古代历史文化体系中的“高地”和“亮点”，与旅游产业融合发
展具有良好基础、广阔前景和重要意义，也是黑龙江省发展现代旅游业的重要支柱。金源文化
与旅游产业融合的创新路径，对于发展黑龙江省历史文化旅游产业、促进地方经济社会发展
和乡村振兴具有重要意义。


