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从赛场之巅到人间烟火

万亿“冰雪奇缘”今冬“快乐顶流”
◎ 本报记者陈早先

冰雪经济的真正魅力，在于它能够超越物理体

验，创造出独特的文化共鸣与情感连接。正如许多

游客所感受到的，最动人的并非只有雪道的陡峭，

还有雪国中那份独特的文化温暖与人情味。

内蒙古满洲里第二十二届中俄蒙国际冰雪节，

匠人用冰镐精雕258米中式主题雪墙，以“城市起

源与发展”为轴，划分六大篇章，串联起边陲驿站到

国际口岸的百年变迁。园区深度融合三国建筑、民

俗、商贸元素，构建“观赏+互动+消费”三位一体的

文化盛宴。

在大兴安岭腹地的小城阿尔山市，以童话为主

题打造的冰雪王国中上百名“00后”大学生化身

NPC，装扮成冰雪公主、精灵乐手，在街头快闪表

演。“这种体验特别新奇，我们和游客一起创造了一

个梦。”一名大学生NPC说。整座城市因此变成沉

浸式剧场，文化不再是静态展示，而是可参与、可共

创的活态传承。

黑龙江哈尔滨今冬首趟“冰雪旅游列车”11月

26日通车。从哈尔滨开往漠河的这趟列车将主题

装饰、文化讲解和趣味互动融为一体，让北国风光

在旅途中“动”了起来。新疆喀什更是主打“少雪不

寒、民俗浓郁”，160多场民俗活动、文化展演，让游

客从早嗨到晚。

随着游客越来越多，胡安什别克·斯兰别克家的

毛皮滑雪板生意愈发红火。“我将不断钻研、推陈出

新，让古老毛皮滑雪板制作技艺薪火相传。”他说。

从北疆雪原到南国室内雪场，从顶尖运动员

到乡村新农人，无数个体的热情与

奋斗，共同构成中国冰雪经济的生

动注脚。当冰雪不再需要“特意奔

赴”，而成为日常的

一部分；当文化不再

只是展示，而能养活

一个村庄、点燃一代

青年，这场“带动三

亿人参与冰雪运动”

的宏大叙事真正落

到了实处。

年底一到，天气一冷，玩冰戏雪便成了人们心中不

约而同的“快乐顶流”。

近日，黑龙江、吉林、新疆等地的孩子们迎来了期

待已久的“冰雪假”——学校专门安排一周左右的假

期，鼓励学生走进雪场、参与冬令营、体验冰雪研学。滑

雪、滑冰、雪地足球不再只是课外兴趣，而成为冬季教

育的一部分。部分雪场还推出凭学生证免票或消费折

扣的福利，让青少年“趣游冰雪、乐享成长”真正落地。

冰雪，这个曾属于北方冬季、专业赛场与极限挑战的

符号，正悄然嵌入中国人的日常生活。它不再只是“远方的

风景”，而是周末的朋友相会、南北孩子共享的冬日课堂、乡

村增收的新路径。

《中国冰雪产业发展研究报告（2025）》预测，2025年中

国冰雪产业规模将突破万亿元，达10053亿元。从2015年的

2700亿元到万亿元跨越，十年间，冰雪经济完成了从政策

驱动到全民参与、从季节限定到四季常青的深刻转型。

比数字更动人的，是人。是那些第一次站上雪道、颤巍巍

却兴奋尖叫的孩子；是那些在雪场当教练、收入比肩大城

市的年轻人；是那些在阿尔山扮演冰雪精灵的大学生

NPC（非玩家角色）；更是那些不再猫冬而是忙起来、富起

来的村民……

冰雪运动从小众到日常

一场降雪后，京城商圈愈发热闹起来。

“一场开心的滑冰，冬日氛围感拉满！”周末，市民

李女士来到位于王府中环西侧户外广场的乐滑之梦冰

雪乐园，发现现场已经排起了队。不同年龄段的市民聚

集在冰场中，初学者扶着“小海豹滑冰助手”练习基础

滑行，熟练的人穿梭自如，欢声笑语此起彼伏。

曾几何时，冰雪资源是北方的“特供”，滑雪运动更

是打着装备昂贵、场地遥远、技术门槛高的小众标签。当

产业规模的数字越过万亿门槛，“玩冰戏雪”也迎来它的

里程碑时刻——它既是一项有专业门槛的极限运动，也

是可以与亲友共享的一场无门槛的周末旅行，甚至是一

种代表健康与时尚的生活方式。

“这件羽绒服防水防风，又轻量保暖，日常通勤穿着

也很合适。”在北京一家国产滑雪户外品牌店内，除专业雪

具外，还有不少应用了滑雪科技的日常功能性服饰。张先

生试穿羽绒服后，当即下单。“几年前滑过一次雪，印象中

装备都是外国品牌，设计单一、价格高。没想到现在国产品

牌这么出色。”他感慨。

滑雪科技日用化模糊了运动与生活的边界。高温造

雪、室内恒温、VR模拟等技术也让南国冰雪成为现实。

浙江宁波一座1.75万平方米的滑雪场，每天吸引数

百名滑雪爱好者，其中约70%的客流来自长三角地区。

在深圳宝安的前海冰雪世界，亲子娱乐区域与室

内专业赛事级雪道同步开放，搭配深港直达穿梭巴士，

为大湾区冬季运动消费注入新动力。

“去地域化+去季节化”的双轮驱动，使玩冰戏雪挣

脱了地域和季节的桎梏。一位深圳家长说：“我们家孩

子在家门口就能滑雪。”

甚至，冰雪还变成了一个集娱乐、社交、餐饮于一

体的“生活综合体”——北京五棵松商圈的户外广场冰

乐园吸引亲子家庭体验滑冰，不远处的冰上运动中心

持续开设花滑、冰球课程，孩子下课后，全家顺道就餐；

在成都都江堰室内滑雪场，七条雪道满足不同等级需

求，5000平方米冰雪乐园里，有雪地投壶、橄榄球和雪

地火锅……

数据显示，全国滑雪场消费金额达786.13亿元，带

动周边两公里消费增长27.97%。更值得注意的是人群

结构的变化：“亲子家庭”贡献超54%的雪场消

费，而代表着未来的“00后”学生

群体则以惊人的日均 177%的增

速，成为最强劲的新生力量。

辽宁省以承办第十五届全国冬季运动会（“十

五冬”）为契机，让国际雪联单板滑雪障碍追逐世界

杯首次落户沈阳；新疆阿勒泰举办中国首个实行打

分制的野雪赛事……冰雪重大赛事的价值，远不止

于十几天的聚光灯。它如同灯塔，照亮一座城市乃

至一个区域的产业升级之路。

河北张家口崇礼云顶滑雪公园是绝佳例证。作

为2022年北京冬季奥运会遗产，它在2025—2026

雪季初成功承办国际雪联自由式滑雪U型场地世

界杯。赛事期间，单日客流峰值突破8000人次。但

更深远的影响在于资源的持续利用——奥运级“超

级U型池”赛后“秒变”青少年集训基地，吸引韩国、

新加坡等国际队伍前来训练。“举办赛事或许略有

盈亏，但品牌效应无法估量。”张家口云顶滑雪公园

管理集团有限公司总裁束文说。

辽宁借力“十五冬”首次引入国际雪联单板滑雪

障碍追逐世界杯，填补了国际顶级冰雪赛事空白。沈

阳今冬还将举办18项冰雪赛事，包括全国锦标赛、

冬泳邀请赛、冬捕节，并启动覆盖全城的雪地足球系

列活动——赛场从专业雪场延伸至城市广场、社区

公园，打破参与壁垒。该活动还将与乡村雪地足球赛

联动，通过“主客场”赛制促进城乡文化交流。

通过“国家级赛事引领、自治区级赛事支撑、盟

旗两级活动赋能”的多层级冰雪活动模式，内蒙古

自治区冰雪赛事正形成“冰雪+”“赛事+”“文旅+”

的矩阵。在兴安盟凤凰湖滑冰场，“同心同向 体育

北疆”第十二届全国大众冰雪季内蒙古大众速度滑

冰联赛吸引按年龄分为六个组别的滑冰爱好者；在

乌兰浩特市巴彦查干山滑雪场，初、中、高级三条专

业雪道总长820米，配合缆车与魔毯设施可同时满

足300余名不同水平滑雪者的需求；在阿尔山市，

全国越野滑雪青少年U系列第二站、河北省青少年

自由式滑雪空中技巧锦标赛等高端赛事相继落地，

“雪战到底”打雪仗大赛等趣味活动也已构建起来。

这些赛事正驱动游客“跟着赛事去旅行”，将竞技场

的短时热度转化为持久的惠民生暖度。

冰雪经济的终极落点，是人的成长与区域共富。

在“人类滑雪起源地”新疆阿勒泰，自治区级非

物质文化遗产项目毛皮滑雪板制作技艺曾濒临失

传。这项用马腿皮包裹松木板的传统工艺，曾助先

民在深雪中狩猎迁徙。如今，在政府支持下，代表性

传承人胡安什别克·斯兰别克家建起体验工坊，开

发可携带的迷你雪板，旺季日销50余副。“白雪”真

正化作了“白银”——上个雪季，家庭收入比三年前

翻了一番，村里十几位乡亲加入工坊。“以前冬天大

家都窝在家里等春天，现在一年四季都忙起来。”胡

安什别克说。

在就业端，一个河北崇礼雪场就带动3万余人

就业，年轻人担任滑雪教练，收入可比肩大城市；在

生产端，滑雪装备相关企业从2015年约300家增

至2023年900家左右。“一业兴、百业旺”，冰雪正

成为一个奇妙的契合点。

更深远的变化发生在人才培养体系。一批批新

晋的造雪师、冰雪技师，不仅是冰雪里的劳动者，更

是冰雪文化的讲述者与传播者。

黑龙江将加强人力资源开发利用作为促进冰

雪经济发展的基础性、战略性支撑。围绕冰雪产业

发展的实际需求，实施“冰雪龙匠”定向培养计划，

做强冰雪经济“政校企”技能人才培养联盟，为冰雪

运动、文化、装备、旅游等产业的协同发展提供坚实

支撑。发布冰块存储养护、雪雕装饰、冰块装卸等特

色专项职业能力考核规范，积极推动冰雪雕刻师、

造雪师、制冰师等“龙江标准”上升为国家职业标

准，推动冰雪产业职业化、标准化。

吉林构建“吉冰吉雪工匠”培养体系，制定雪道

维护、雪具维修保养、滑雪巡救等专项职业能力考

核规范，为行业发展输送造雪师、冰雕师、制冰师、

雪具/冰具维修师等。

黑龙江省推出“冰雪龙匠”“冰雪技师”专项培

育计划，订单定向培养急需紧缺技术技能人才。开

展“技耀冰雪”表彰激励活动，在享受政府特殊津贴

人员推荐选拔和“龙江大工匠”“龙江技术能手”评

选表彰活动中，面向冰雪经济领域设置专项名额，

选拔激励更多优秀青年热爱冰雪、投身技能。

以赛事为牵引推动城市发展

冰雪人才培养职业化

文化的深度挖掘让冰雪“活”起来

12 月 17 日，黑龙江省哈尔滨市第二十七届

哈尔滨冰雪大世界开园。本届园区以“冰天雪地

童话世界”为主题，规模为历届之最。 袁新宇摄

辽宁面向全国
征集冰雪文化创意

近日，辽宁省文化和旅游厅发起“冰雪旅游何

以大众，大众冰雪何以辽宁”主题冰雪文化创意征

集活动，面向全国公开征集冰雪文化创意，打造具

有全国影响力的冬季文旅新IP。

本次征集围绕两大核心议题发力：破解冰雪

旅游大众化密码，让玩冰嬉雪成为更多人生活方

式；挖掘辽宁冰雪独特基因，打造自带辨识度的地

域品牌。

据介绍，活动分为“理论阐释”“创意表述”“独

特玩法”3个主题方向。理论阐释，解锁“大众化”路

径，围绕冰雪文化传承、冰雪旅游政策优化、文旅

融合创新机制、大众化参与路径等核心议题，提交

具有前瞻性和实践意义的分析报告或政策建议；

创意表述，塑造“辽宁味”品牌，聚焦冰雪品牌传播

与形象塑造，让地域品牌声量传遍全网；独特玩

法，打造“沉浸式”体验，征集辽宁玩冰嬉雪的传统

项目升级方案与创新产品，让大众冰雪从“走马观

花”变成“独家记忆”。

此次征集是辽宁提出文旅突出文旅体商融合

发展背景下，注重从产业逻辑到传播爆点，从传统

玩法到创新体验的冰雪多重玩法。也是这个冬天，

辽宁用一场冰雪文化创意征集活动寻找答案的有

效途径。优胜者将获赠辽宁冰雪文旅“顶流”目的

地门票“全家桶”套餐。 （中国旅游新闻网吴越）

冰雪经济的核心层是冰雪运动，包括竞技与

大众滑雪、滑冰等，以及冰雪旅游，例如景观游览、

节庆活动、主题度假等。其支撑层为滑雪器材、造

雪设备等冰雪装备制造，以及艺术展览、影视作

品、文创产品等冰雪文化创意。衍生层为交通、住

宿、餐饮、医疗救援等配套服务，以及教育培训。

——北京市社会科学院副研究员 王鹏

冰雪经济发展潜力巨大，前景广阔。一方面我国

冰雪产业规模持续扩容，消费群体从专业爱好者拓

展到家庭、银发族等多元群体；另一方面地域限制被

打破，北方依托天然资源巩固优势，南方靠室内冰场

开拓市场。再加上5G、人工智能等科技赋能，催生出

智慧雪场等新业态，进一步降低了参与门槛。

——中央财经大学副教授 刘春生

未来，冰雪经济需要走出一条科技与文化协

同发展的新路。冰雪经济不仅是户外运动或旅游

活动，还具有更深层次的需求潜力。例如，瑞士将

冰雪经济与极限运动、高端医疗结合，形成独特模

式。国内调研发现，冰雪经济可与康养、疗愈经济

结合，开发新需求。此外，冰雪活动衍生品与文创

产品的结合也值得关注。南京的“百工造物”作为

首家打入米兰时装周的非遗机构，为冰雪风情与

在地文化的衍生升级提供了借鉴。

——中国社科院大学商学院教授、博导 魏翔

本版制图 刘英卉


