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近年来博物馆热方兴未艾，文创消费随之

水涨船高。据报道，2025年1月至10月，山东

共有10家博物馆文创销售额突破千万元。其

中，青州博物馆文创销售成绩亮眼，以3169万

元文创销售额位列第一，同比增长44.6%。

作为县级博物馆，青州博物馆为何能在

文创赛道上超越资源更优渥的市级馆、省级

馆？在青州博物馆运营部负责人韩真冲看来，

青州博物馆的脱颖而出并非偶然。立足馆藏

深挖 IP价值，以市场为导向创新文创运营，

探索破解资金与人才瓶颈之法，县级馆同样

能在文创赛道上实现“弯道超车”，让沉睡的

文物真正活起来，实现文化传播与文创运营

的良性循环。

少而精的核心文创IP运营

文创产品的热销，首先得益于青州深厚的

历史底蕴，文物具有独特和稀缺性。作为古代

“九州”之一，青州文化交融璀璨，不少游客为

了一睹龙兴寺窖藏佛教造像的“东方微笑”和

“千古一卷”明朝赵秉忠状元卷，纷纷来青州博

物馆“打卡”，客流量一直居高不下。

IP开发方面，青州博物馆没有走“大而全”

的路线，而是聚焦馆藏核

心资源，打造不可替代的

文化符号，并不断创新

迭代。

状元卷作为青州博物

馆的王牌IP，自带“祈福劝

学”的文化寓意，其衍生品

中销量最好的是纸质复刻

品，共开发 13 款，覆盖折

页款、卷轴款、一比一复刻

以及缩小版等多种样式，

去年销售2万余册。此外，

围绕“状元”元

素，馆内还开发

了文具、水杯、

毛 绒 挂 件 、玩

具、手提包等产

品，2024 年研

发的“状元墨”

文创饮料也销

量不俗。馆内的

明代铜鎏金凤

冠冰箱贴已迭代至第二代，第一代已经售空。

这种将爆款文物做深做透的策略，避

免了资源分散，让每个 IP 都能形成消费记

忆点。

以精品展览构建场景消费

文创产品卖得好，归根结底是因为展览吸

引力强。韩真冲表示，青州博物馆一直秉持着

做好主责主业的原则，升级迭代展览内容。展

陈设计营造沉浸感，文物挑选具有代表性，展

览形式注重趣味性和互动感，使得展览持续圈

粉。去年，“信美东方第一州——青州博物馆基

本陈列”斩获第二十二届（2024年度）全国博

物馆十大陈列展览精品奖，成为唯一斩获此奖

的县级博物馆。“借着新馆开馆的热乎劲儿，对

外宣传没有停歇，大流量带来文创消费热。”韩

真冲说。

青州博物馆将文创商店定位成“展览的

延伸”，通过动线设计使观众在参观完文物

后，自然过渡到文创消费场景。全馆设置了8

家主题不同的文创商店，如红丝石主题店、

陶琉文创店、佛像主题店等，适配不同展区

客流，让游客在参观场景中自然产生消费

冲动。

“游客更倾向于购买青州博物馆自有文

创，场景消费属性极强。”韩真冲的观察印

证了这种布局的合理性。2025年国庆假期，

青州博物馆文创产品销售额接近300万元，

成为全年销售峰值。

需求导向，创新文创运营机制

以往，作为公益一类事业单位的博物

馆，往往主要承担展示馆藏、社会教育等基

本公共文化服务职能，文创开发运营的积

极性普遍不高。青州博物馆创新采用“事业单

位+国有企业+社会资本”的运营模式，专事交

由专人做，增强了运营能力、降低了自身运营

风险。

2023年5月，采用PPP模式（政府与社会

资本合作模式）的新馆正式开馆，新馆体量大、

运营成本高，没有额外的财政资金支持，急需

通过合理的市场化运作自给自足。青州博物馆

新馆开馆后，积极引入社会力量破局，激活文

创消费动能。

“在文创产品端，装修、设计研发、制作、人

员等均由第三方团队负责，博物馆主要承担审

核监管职责，确保产品贴合场馆风格与文化内

核。”韩真冲表示，截至2025年底，博物馆已与

30家企业签订合作协议，引入8家企业加盟开

发文创项目，陆续打造了“青博有礼”文创中

心、主题餐厅、状元咖、中式茶文化、自动售卖

等35个配套服务项目，全方位满足游客“吃、

娱、购”需求。2025年，青州博物馆文创收入已

基本覆盖年度运营成本。

青州博物馆的文创发展之路，为县级博物

馆提供了可复制的样本和思路。把文化资源优

势转化为文化发展优势，需要精准把握文化消

费逻辑、创新运营模式，将文物符号转化为生活

美学，将历史文化融入当代生活，传统文化便获

得了穿越时空的生命力。 （受访者供图）

布依族文化活动迎新春

1月25日，贵州省毕节市黔西市的布依族文

化活动在黔西市杜鹃街道乌骡坝社区举行。活

动现场，进行手鼓、山歌、民族舞蹈等表演，市书

法家协会到场义写春联，以文化活动的方式，迎

接新春。图①为布依族群众在活动现场进行打

手鼓表演。图②为市书法家给布依族群众义写

春联。 周训超 摄
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“凡星”何以闪耀？
——中国好人用善举照亮时代星河

◎ 本报记者王露向真李林晅袁矛

这座县级博物馆，如何成为山东文创“销冠”？
◎ 宫小昀

1月23日，在长江之畔的四川宜宾李庄古

镇，随着新一批“中国好人榜”名单的揭晓，

139名身边好人光荣上榜。

什么是中国好人？他们来自田野巷陌、市

井街头。他们并非生而英勇，只是在平凡岁月

里选择了坚守与担当；他们没有惊天动地的壮

举，却以日复一日的微光，照亮他人前路、温暖

社会角落。

上榜好人中，有坚守护学岗二十余载，守

护孩子平安的“交警爷爷”陈孟军；有在寒江中

奋力托举救援，用生命完成人生“最后一单”的

外卖员刘应强；有信守承诺三十八载，为乡邻

健康护航的乡村医生叶永红；有扎根太行山深

处13年，把“穷山沟”变成“聚宝盆”的村支书

陈春芳；有以柔弱肩膀扛起四代三个家庭重担

的自媒体博主王皎……

这份榜单回应的不仅仅是“何为好人？”的

追问，更是“美好生活何以构成”的时代画卷。

“周爷爷，恭喜您被评选为中国好人啦！”

1月23日，当记者拨通92岁的长津湖战役老

兵周全弟电话，把这个喜讯告诉他时，电话那

头的他激动地说：“感谢啦！只要心脏还在跳

动，我就会为党和国家、为教育下一代，继续

‘冲锋’。”

长津湖战役，是周全弟心底最深的印记。

在著名的长津湖战役中，时任中国人民志愿军

第26军77师231团1营2连战士的周全弟为

隐蔽行踪，在雪地上不眠不休潜伏了三天三

夜，双手双腿严重冻伤，为了保住他的性命，医

生不得不将他的双手从前臂处、双腿从大腿根

部截除。身体残缺，精神却始终挺立。他主动加

入四川省革命伤残军人休养院“爱国主义传统

教育接待组”（后更名为老战士宣讲团），几十

年来足迹遍及学校、军营、社区，开展宣讲近千

场，让英雄的故事在新时代生生不息。

从战火纷飞的革命年代，到昂扬奋进的新

时代，奉献的火焰从未熄灭。甘肃省酒泉市金

塔县农技干部冒国伟用自己的方式，书写着属

于这个时代的“冲锋”篇章。

“看到农民增收的笑脸，就是我最大的满

足。”这是冒国伟的肺腑之言。他扎根基层十余

载，以科技赋能农业，将青春挥洒在戈壁绿洲。

他引进优质新品种，创新推广“一改三变”

“沙培”等前沿农业技术，实践沙漠西瓜“两免三

减”栽培模式，推动拱棚一年多茬种植和节水滴

灌等关键技术落地。为了打消农户疑虑，他常年

驻守沙漠园区，白天示范操作，夜晚入户指导，

手把手传授技术，助力棚均单茬收益达3万元，

昔日荒滩蜕变为AAA级农旅产业园。

崇高一词，不仅属于历史转折处的英雄和

时代浪尖上的先锋，也属于像李学艺这样胸存

勇毅、挺身而出的义士。

2025年8月1日18时许，国铁北京局邯郸机

务段机车乘务员李学艺，在邯郸市邯山区滏阳河

北张庄村段锻炼时，突闻河中传来呼救声。他循

声飞奔，发现一名女子在湍急的河水中挣扎，不

远处还有两名儿童正扒着漂浮物随水浮沉。

李学艺没有丝毫犹豫，纵身跃入河中，将

女子拖至岸边，又立即返身下水，先后两次往

返激流，将两名孩子逐一救起。其中一名孩子

被水流冲离岸边后再次遇险，李学艺强忍体力

透支，持浮力棒再次冲入河中，最终将孩子安

全救回。

救人后，李学艺筋疲力尽地瘫坐在地上，

确认三人脱离危险后悄然起身，离开了现场，

直至落水者登门送锦旗致谢，同事才知晓他的

英勇事迹。面对赞誉，他平静地说：“换谁都会

这么做，我只担心自己体力不够。”

三江交汇，回响不绝。“中国好人榜”正让

那些源自巷陌烟火的“微光”，走出尘世角落，

汇入时代星河。从“聆听好人故事”到“认同好

人价值”，从“感动瞬间”到“行动自觉”，每一

次对好人事迹的传颂，都是一次价值观的传

递与扎根。愿这些平凡而闪耀的故事，如江水

不息，持续激荡起更多人内心深处向善的涟

漪；愿崇德尚义之风，如江风拂岸，温暖你我。

湖北武汉市
外卖骑手

化身急救第一响应人
本报讯（张竞恒 李爽）近日，在湖北省武

汉市委社工部、武汉市卫生健康委员会的指导

和江岸区委社工部、江岸区卫生健康局的协助

下，武汉市急救中心联合淘宝闪购举办了“城

市骑士·‘救’在身边”行动启动仪式暨2026年

国家急救日倡议活动，共同探索“新就业群

体+社会急救”的武汉模式。

“通过培训，每一位骑手都有潜力成为关键

时刻的第一响应人。”武汉市急救中心主要负责

人说，目前，武汉市已建成中心城区十分钟急救

圈，通过系统化、常态化的急救培训，骑手们的

流动优势可以转化为守护城市生命健康安全的

应急优势，进一步织密城市的急救网络。

“我们每天都穿梭在城市的大街小巷，万

一遇到突发情况，可以第一时间施救。”淘宝闪

购骑手余国洋，经过急救导师的心肺复苏培

训，与武汉市近200名外卖骑手一同解锁了新

身份——“城市骑士”。未来他们将带着所学技

能深入城市的毛细血管，在紧急时刻开展自救

与互救，化身可流动的急救第一响应人。

为保障培训效果的持续与深入，急救站点

与骑士驿站签署了“急救伙伴计划”结对协议。

后期，武汉各急救站的医护人员将主动送教上

门，开展点对点、常态化的急救技能培训，提升

骑士们的急救技能水平。

活动现场同步公布了“城市骑士”守护计

划，武汉市30余家医院将为“城市骑士”提供

紧急救治绿色通道、就诊专用停车位、健康体

检优惠、挂号费优惠等权益，彰显对新就业群

体的暖心关怀。

“宜子孙”玉璧文创。

适配

青州博物馆立足稀缺文物资

源，围绕“状元卷”“宜子孙”玉璧

等镇馆之宝打造核心IP，以“少而

精、迭代快”的策略形成消费记忆

点，精准适配年轻消费需求

融合

博物馆以精品展览持续吸引

客流，通过将文创商店定位为“展

览的延伸”，构建沉浸式消费场

景，实现“观展—购物”自然转化，

大幅提升场景消费属性

联动

通过“事业单位+国有企业+

社会资本”的PPP模式引入专业

团队负责文创开发与运营，博物

馆专注审核与监管，既降低风险

又提升市场化能力

明代赵秉忠状元卷文创。

善流奔涌
终成江海

（上接1版）

活动中，全国道德模范王家元、郭汉中，全

国道德模范提名奖获得者樊建川等模范典型

也来到现场，与中国好人代表互动交流，并为

他们赠送“道德传家宝”──江安竹簧·竹编

画。竹，象征着谦逊卓然、坚韧不拔的品格，与

中国好人所彰显的美德高度契合。

每一位中国好人的故事，都是一堂生动的

道德课，都蕴含着打动人心的力量。

四川大学文学与新闻学院教授、博士生导

师蒋晓丽表示，中国好人的优秀品质，借由共

情传播形成的涟漪效应，必将吸引更多人关注

与响应。好人故事与价值传播，终将沉淀为全

社会共同的道德记忆，成为推动社会发展进步

的强大而坚韧的精神力量。

活动在主题曲《好人》的温暖旋律中缓缓

落幕，新时代好少年手捧鲜花奔向舞台中央的

好人代表，把最纯真的敬意献给这些平凡的

英雄。

中国好人，是华夏大地的温暖星河，是生

生不息的向善力量，更是引领时代前行的精神

坐标——他们，就闪耀在我们身边！龙山文化陶鬶文创。

山西省80个新型
“城市文化客厅”投用

本报讯（康少琼）“原以为高铁车站附近的

新型公共文化空间只能看看书，没想到遇到一

个感受新颖的‘能量补给站’。”1月20日，在

山西省太原市图书馆南站·国贸T6分馆里，一

派静谧温馨。从临汾前来太原转乘的旅客张梅

在这里一边阅读一边休息。“我在‘数智人’大

屏上和‘图小龙’对话，用VR沉浸科普平台浏

览‘中国传统文化馆’，不知不觉中，等待转乘

的时间就过去了。”

张梅口中的“能量补给站”，正是2025年

进行功能全面升级的太原市图书馆南站·国贸

T6分馆。近500平方米的空间，藏书1.2万余

册，舒适座椅、免费饮水充电设施一应俱全，仿

佛一个“高级候车室”，但又不止于此。“我们把

这里看作一个突破围墙的‘城市文化客厅’。”

太原市图书馆馆外流通部主任张峰涛说，“不

仅要能坐下来，更要能‘进入’和‘互动’。”

这样的“文化客厅”，如今在三晋大地已遍

地开花。2025年，山西省将“新建一批新型公

共文化空间”列为民生实事全力推进。山西省

文旅厅与省财政厅联合制定《2025年山西省

新型公共文化空间建设实施方案》，以政府主

导、社会参与的模式，因地制宜打造了一批功

能多元的公共文化“微枢纽”。截至2025年底，

80个主题突出、各具特色、美誉度高的新型公

共文化空间已全部建成并投入使用。
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