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职场“妈妈岗”、“生育友好岗”不断涌现

宝妈重返职场干得怎么样？
◎ 师悦

浙江首批30个共富市集引关注——

小小市集，四两拨千“金”
◎ 肖淙文

3月8日是国际劳动妇女节，近年来，随着

生育友好型社会的推进，“妈妈岗”“生育友好

岗”不断涌现。这些岗位通过弹性工作时间、灵

活管理或提供托管服务等方式，为育儿女性重

返职场创造了更多可能性。那么，“妈妈岗”“生

育友好岗”到底为育儿女性带来了哪些帮助？

是否让生育友好的理念真正扎根职场？对此，

笔者进行了探访——

托育园上岗 家门口就业

38岁的牛女士正是在面对工作与家庭的

两难时，与“妈妈岗”不期而遇。一次偶然的机

会，她看到了乐知国际儿童之家托育园招聘保

育师的信息，托育园离家只有15分钟的路程，

下班时间稳定，周末和节假日也能陪伴家人。

“我本身就喜欢孩子，自己带大了两个娃，积累

了不少经验，看到岗位的那一刻，觉得‘就是它

了’！”牛女士语气里满是庆幸。

这份“量身定制”的工作机会，实则来之不

易。在此之前，牛女士投过不少简历，却屡屡陷

入两难：有的岗位单程通勤就要一个半小时，

有的需要经常加班……她只能一次次放弃。如

今，这份“妈妈岗”的工作让她在家门口找到了

家庭与事业的平衡点。牛女士很珍惜这次机

会，她计划将来考个托育师资格证，让自己在

这个行业走得更远。

在同一家托育园，马女士通过兼职“妈妈

岗”，也找到了自己的位置。作为课后托管老

师，她的工作时间安排在下午2时到晚7时，

因而上午有时间忙自己的事，晚上也不耽误辅

导7岁的女儿。“这里的工作氛围特别包容，家

里有事请假也很方便，领导和同事都能理解宝

妈的难处。”马女士说。

42岁的“二孩妈妈”侯女士也迎来了转

变。此前，她当了9年的全职妈妈，等到老大上

了高三，老二上了一年级，她决定重返职场，如

今在石景山区一家企业做会展相关工作。这份

工作带给她的远不止一份收入这么简单：“工

作中我接触到了各领域的专家，感觉每天都在

接触新事物，吸收新知识。”侯女士说，更重要

的是，她开始对自己有了期待。衣柜里添置了

新的衣裙，偶尔还会和同事相约小聚。她不仅

找到了一份工作，更找回了“自己”。

专业不适配 岗位很难找

去年，在北京某区的一场“妈妈岗”专场线

上招聘会上，共有十余家企业提供了400余个

岗位。页面滚动间，育儿嫂、客服、包装工、保洁

等招聘条目不断闪过。而屏幕前，35岁的宝妈

宋女士轻轻叹了口气。拥有硕士学位、曾在外

企从事项目管理的她，在做了6年全职妈妈后

决定重返职场。“看了一圈，能匹配专业背景的

岗位几乎为零。”宋女士苦笑着说，自己切身感

受到职业断层带来的落差，“年轻人学新东西

快、精力足，而我们既要拼工作又要顾家庭，选

择空间天然就被压缩了。”

北京市石景山区人社局人力资源公共服

务中心工作人员马建颖表示，当前市面上的

“妈妈岗”更多集中在客服、销售等服务型领

域，而育儿女性更倾向于行政、文创、财务、新

媒体等技能型岗位。此外，年龄门槛也成为一

大现实障碍，超80%的企业要求应聘者年龄

在35岁以下，导致35岁以上、具备专业背景

的育儿女性就业机会受限，这一矛盾使得不少

妈妈陷入“高不成低不就”的困境。

即便成功入职，妈妈们也常面临职业天花

板的隐形限制。“比如，一家科技公司设置的

‘妈妈岗’实行弹性工作制，然而到了考核时，

弹性的工作方式使员工在团队考核中处于劣

势，晋升机会渺茫。”马建颖说。

不只是妈妈面临现实挑战，企业管理上同

样有难关要闯。北京一家企业曾试水“妈妈

岗”，员工可以提前一小时下班接孩子，允许部

分时间居家办公。“起初设置‘妈妈岗’，既是响

应政策号召，也想吸纳细心、有责任心的宝妈

充实团队，可运行了三个月就发现了问题。”这

家企业的一位部门主管说，“紧急修改方案时

找不到人，团队氛围也变得微妙，有老员工直

接找我抱怨，同样的工作，宝妈能早走，我们却

要加班收尾，长此以往，团队凝聚力也受到了

影响。”权衡之下，公司去年取消了“妈妈岗”，

“企业也要考虑运营效率，没有成熟的管理模

式，很难长期维持。”

生育友好岗 贴心更对路

什么样的岗位才是真正的“生育友好岗”？

妈妈们表达了自己的需求——除了弹性工作

时间、托育支持等基础保障外，还希望凭借自

身的专业技能和学历获得更高的职业发展。宋

女士坦言：“不希望多年的专业积累因为育儿

清零，期待‘生育友好岗’的赛道更宽，可选择

岗位更多，让不同学历、不同技能的宝妈都能

找到适合自己的岗位。”

“希望能有针对性的技能培训，帮我们快

速弥补职场空窗期，重新捡起专业能力，跟上

行业节奏，更快站稳脚跟。”宝妈卢女士说。

谈及职业的长远发展，卢女士希望有公平

的晋升机制，考核核心看工作成果而非在岗时

长，干得好能往管理岗发展，让宝妈们看到长

期干、有奔头的可能。

马建颖说，设立“生育友好岗”在现实中确

实存在一些“卡点”，例如有些企业担心工作时

间有弹性、工作方式灵活的岗位难以保证工作

效果，还会增加管理成本。在这种现实条件下，

希望相应的激励政策能真正落地并持续，对设

置“生育友好岗”的企业应给予一定的补贴，从

而鼓励更多企业，特别是中小企业有动力开设

更多有质量的“生育友好岗”。

“妈妈们需要的不仅是一份工作，更是一

个被理解、被支持的系统。当企业、政策和社会

服务形成合力，妈妈们才能绽放职场光彩。”马

建颖说。

●“妈妈岗”的出现，缓解了全职妈妈重返职场的焦虑

● 年龄门槛成为一大现实障碍，超80%的企业要求应聘者年龄在35

岁以下，导致35岁以上、具备专业背景的育儿女性就业机会受限，这一矛

盾使得不少妈妈陷入“高不成低不就”的困境

● 希望相应的激励政策能落地并持续，对设置“生育友好岗”的企业应

给予一定的补贴，从而鼓励更多企业，特别是中小企业有动力开设更多有

质量的“生育友好岗”

致敬“她”力量

3 月 5 日，江苏省连云港市连云

区举办“春风暖巾帼 匠心聚连云”妇

女节主题系列活动。来自新就业群

体、爱心企业、小区物业、热心居民等

不同群体的近300位女性代表，共同

参与活动，进行“巧手匠心”特色市集

体验及“齐心协力”趣味运动大比拼，

展现女性巧手风采与团结拼搏的精

神风貌。 朱华南易敏摄

“福建礼物”文创设计大赛启动

本报讯（郭斌）福建省文化和旅游厅消

息，2026 年“福建礼物”文创旅游商品征集

暨文化创意设计大赛日前全面启动。大赛旨

在落实省委、省政府关于推动文旅经济高质

量发展部署要求，系统性打造“福建礼物”公

共品牌，促进文创产业提质升级，激发文旅

消费潜力。

按照赛程安排，本次大赛于2026年 3月

启动作品征集，4月进行作品评审，6月公布最

终结果。大赛立足福建文旅资源禀赋，设“文创

旅游商品征集”与“文化创意设计大赛”双赛

道，分别面向已量产商品和前瞻性创意作品。

征集范围涵盖文化生活、科技生活、时尚生活、

特产生活四大板块，重点突出文化内涵与市场

潜力，同时配套品牌授权、产业对接、宣传推广

等常态服务，推动福建文化元素与现代设计相

融合，引导开发出更具吸引力与市场价值的文

旅产品，助力“福建礼物”品牌建设。

来之不易来之不易

供需失衡供需失衡

期待期待

湖北武汉邀八方游客共赏樱花

本报讯（童雅琴）近日，湖北省武汉市人民

政府新闻办公室召开2026武汉“相约春天赏

樱花”系列活动新闻发布会。会上介绍，以“浪

漫武汉一路生花”为主题，武汉市推出文旅、体

育、商务、招商、园林五大系列316项活动。

武汉市将以四个“超好”系列300余场活动

为引擎，点燃“逛、吃、购、玩”全链条消费热潮。

超“好逛”系列以“城景相融”理念，打造沉

浸式赏樱空间：组织全市重点商圈商街、商业

综合体布置樱花美陈，武商MALL推出“千株

樱花大道”，SKP焕新“河畔樱花走廊”；还有咸

安坊樱花市集、百联奥特莱斯风尚季、K11音

乐节、斗级营微度假生活节等多场活动。

相关负责人表示，欢迎八方游客相聚武

汉，在烂漫樱花中“逛”出花样、“吃”出鲜味、

“购”出实惠、“玩”出精彩。

“下周的春兰大集，本地兰农有多少人报

名？参展的精品兰花准备得怎么样了？”3月5

日，全国人大代表，绍兴市柯桥区漓渚镇棠棣

村党总支书记、村委会主任刘建明在会议休息

间隙，给绍兴花市共富市集负责人曹于飞发了

一条信息。

“大家都很积极，已经有32家报名了，选

送的800多盆兰花中，有不少新品。”放下手

机，曹于飞告诉笔者，今年的中国春兰大集以

共富市集的形式展开，不仅有兰花主题展和

自由交易区，还新增了文博市集，集中展示兰

花香薰、胸针等文创产品。去年，中国春兰大

集期间兰花交易额突破1500万元，今年有望

创新高。

同一时刻，全国人大代表，景宁畲族自

治县委副书记、县长蓝景芬也惦记着在东坑

镇举行的“共富+服务”双市集。“年后是招

工旺季，我们特意请人力社保部门梳理了本

地企业用工需求，现场提供招聘服务。”蓝景

芬代表说，山区县企业存在招工难等问题，

借助共富市集平台，可以面对面对接就业需

求，为求职者解读政策，让百姓在家门口找

到好工作。

在浙江，“赶集”这个颇具年代感的词汇，

正被重新喜爱和追捧。前不久，浙江公布首批

重点培育共富市集名单，杭州拱墅区的武林夜

市、绍兴柯桥区的绍兴花市、丽水景宁县的“共

富+服务”双市集等30个市集入选。

集合了“共富味”“融合味”“烟火味”的

新形态市集，如雨后春笋般在各地生根发

芽，使其焕发生命力的，恰是它与传统市集

的不同——共富市集更加注重对农村及结对

共建地区消费帮扶、带动重点群体就业创业，

以及融入传统文化和公益便民服务。

沾泥土的农产品、刚出锅的小吃、十几个

固定摊位……小小的共富市集，看似不起眼，

却能四两拨千“金”，激发村社发展动能。这种

充满基层智慧、具有深厚民生温度的创新探

索，对本就缺少资源的山区海岛县，尤为契合。

“共富市集最打动我的，是不搞大拆大建

的‘面子工程’，而是通过机制的微创新，实现

服务效能的大提升。”蓝景芬代表说，景宁村落

分散，群众面临办事远、购物不便等现实问题。

当地巧妙结合农村农历“逢八赶集”的传统习

俗，扩大市集规模，联动“线上+线下”直播助

农，并整合社保、法律咨询等政务服务资源推

出“县事代办”服务。一个市集，就像一部记录

乡村发展的“活账本”。

除了交易和服务，市集也成为唤醒城乡经

济活力，构建地域特色品牌的窗口。“逛市集，

也是在感受一地文化，触摸当地产业特色。”刘

建明代表认为，某种程度上，绍兴花市就像“传

声筒”“放大器”。在这个信息场中，市民和游客

可以了解江南兰文化的现代化表达。花木从业

者、兰花爱好者，则可面对面沟通新产品、新技

术，让市集成为行业共创、产业交流的舞台。

2025年初，浙江出台《关于促进共富市集

持续健康发展的指导意见》，提出到2027年要

打造100个具有全省示范引领作用的特色市

集。越来越多样化的共富市集，如何保持持久

的生命力？笔者从景宁和绍兴的实践中，看到

了“流动”与“稳定”的两个趋势。

流动，是让市集下沉到更急需的地方。为

解决偏远山区老人“赶集难”问题，景宁设立了

偏远乡镇专车接送服务。打一个电话，家住杨

斜村、距离集市17公里的村民就能坐着专车

去赶集。这种“最后一公里”甚至“最后一米”的

服务，真正体现了以人民为中心的发展思想。

稳定，则是守好市集带来的流量和影响

力，将市集形态延伸进生活日常。春节前，在绍

兴花市的举办场地内，漓渚花盒艺术空间开始

试营业。这座精心改建的温室花棚，集花卉展

陈、花艺体验、咖啡休闲等于一体，相当于把市

集的优质产品集中展示，为消费者提供了常态

化的体验场景。

“不同类型的市集，对于面临相似挑战的

地区，具有很高的参考价值和复制潜力。”蓝景

芬代表建议，各地在筹办共富市集时，对于成

功经验要批判性吸收，可以遵循“诊断—学习

—创新”的路径，筹办属于自己的特色市集。

用步伐丈量公园美景
2026重庆璧山春日拾光跑开跑

本报讯（董进）“黛山秀湖 活力璧山”！3

月8日上午，2026重庆璧山春日拾光跑在枫

香湖儿童公园活力开跑。赛事吸引了来自全

国各地 6000 多名跑友热情参与，用铿锵的

步伐丈量公园美景，用昂扬的姿态演绎健康

活力，为市民和游客打造一场独具魅力的春

日盛宴。

本届赛事设置悦动缤纷组（8公里），亲子

拾趣组（5公里），巾帼芳华组（5公里）三大组

别，6673人参赛。经过激烈的角逐，各组别分

别产生一二三等奖，总计产生12组获奖选手。

据了解，赛事设置5公里、8公里两种里程

选择，适配各年龄段跑者。5公里赛道串联枫

香坝、耕读大街、亚洲中学旧址等4大人文生

态节点，8公里赛道在此基础上，延伸至蓝菲

国际酒庄、七彩梯田花海2大网红盛景。阳春

三月，赛道沿途绿意扶风、繁花似锦，沉浸式感

受了璧山的春日之美。

10人入选“全国文物大工匠”
本报讯（牛伟坤）国家文物局近日公布了

2025年度“全国文物大工匠”宣传选树对象名

单，10名文物工作者入选。

10名入选者分别来自中国社会科学院考

古研究所、山西博物院、上海博物馆、山东省

文物考古研究院等机构，均在文物考古领域

深耕多年。比如，来自中国社科院考古所的白

荣金曾参加过湖南长沙马王堆、陕西临潼始

皇陵等许多国内重要考古工地的古遗址、古

墓葬发掘，参与满城汉墓、西汉南越王墓发掘

报告编写，参与修复商代妇好墓出土青铜器、

汉代金缕玉衣、阿尔巴尼亚羊皮书等国内外

珍贵文物。几十年来，他在对各地出土各类甲

胄的发掘清理、提取保护、整理复原与制作的

系列工程中作了开创性探索。来自敦煌研究

院文物保护技术服务中心的付有旭是土生土

长的敦煌人，从事文物保护修复工作已有30

多年，古老的敦煌壁画在他手里“起死回生”。

来自苏州太湖古典园林建筑有限公司的薛林

根曾参与修复沧浪亭、拙政园等工程，参与建

造中国首个海外园林“明轩”和全球妇女峰会

项目“苏园”等。

国家文物局表示，技能人才是文物人才队

伍的重要组成部分，各地要以先进典型为榜

样，弘扬工匠精神和文物人“择一事终一生”的

职业精神，为推动文物事业高质量发展作出更

大贡献。


