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从“全域覆盖”到“品质深耕”
——北京怀柔以多元创新探索全民阅读“柔”模式

◎ 王明月

青年是企业的未来，更是矿山发

展的生力军。近年来，陕煤集团黄陵

矿业一号煤矿牢牢抓住青年人才这

个“核心引擎”，紧盯管理、技术、技能

三支队伍建设需求，量身打造“育苗

行动”培养体系，打破程式化培养模

式，构建起精准引航、多维淬炼、科学

激励的全链条青年人才培育体系。

为了培养“手上有老茧，心中有算

法”的复合型青年人才，该矿创新育

人机制，推行矿领导、科部长“大讲

堂”机制，以“人人当讲师、处处是课

堂”为特色，采用“矿领导率先授课、

中层管理人员依次跟进”的模式，把

课堂搬进工作面、设在设备旁，实现

理论知识与实操技能一起教、结合着

学，做到教学相长、学以致用。

该矿健全技能人才薪酬激励体

系，打通技能等级晋升“快车道”，实行

“技能等级津贴制度”。同时，加大创新

成果奖励力度，推行创新项目主创人

冠名、专利申报激励等举措，增强职工

的荣誉感和自豪感，使职工通过创新成

才、成名、获利，实现人生价值。矿上还

常态化选树宣传先进典型，通过矿区宣

传栏、矿业公司微信公众号等平台广泛

宣传优秀事迹，让各类能工巧匠由“幕

后”推向“前台”。 （倪小红高涛）

今年3月的一天上午，一辆满载

物资的农用车缓缓停在陕西省佳县

坑镇倍甘村的文化广场。不等车停

稳，68岁的张生铭已经下了车。他头

发花白，外套洗得发白、袖口磨毛，裤

脚沾着泥点，向广场上的老人们打着

招呼。老人们也相互搀扶着起身，布

满皱纹的脸上满是真挚的笑容。

同行的志愿者有条不紊地为老人

们分发大米、粮油等生活物资。张生

铭穿梭在人群中，主动帮年迈的老人

搬运物资，耐心细致地叮嘱大家多保

重身体，妥善存放好各类物资。

13 岁痛失双亲，靠“百家饭”长

大；16岁自力更生，凭吃苦打拼致富。

张生铭坦言，是村里乡邻互帮接济，

将他拉扯长大，这份恩情他铭记于

心，如今生活向好，回报乡亲是他不

变的本分与初心。

质朴的话语，让在场众人纷纷动

容。老人紧握他的手，感念他多年不

忘乡邻。张生铭轻声回应，幼时老人

缝制的粗布褂子温暖了他的年少时

光，这份恩情他永远不会忘。

自1980年起，张生铭40余载风

雨无阻，年年回乡敬老帮扶。帮扶物

资从微薄慰问金，逐步拓展到各类生

活物资，帮扶范围覆盖本村、邻村乃

至山西多地，累计捐款捐物超百万

元。他还自费修缮村文化广场、添置

老年活动器材，默默助力乡村建设。

为让敬老爱老之风延续，今年3月，

张生铭设立了“葭州一点爱——张生铭

孝老公益金”，他将公益金交由村委会负

责人代管，明确公益金长期有效、专款专

用，为本村及周边村镇高龄、困难老人解

决衣食、就医购药等生活难题。

“曾经的恩情永世不能忘、不敢

忘！感激乡亲、回馈社会，是我应尽的

责任。”张生铭直言，自己只是做了力

所能及的小事，老人们安康喜乐便是

他最大的心愿。

从黄土地上的孤儿，到人人称赞

的陕西好人，张生铭用40余年的时

间，践行孝老爱亲、守望相助的传统

美德。他的故事温暖质朴、深入人心，

彰显乡贤担当，让传统美德扎根乡

土、让文明之花久久绽放。

近日，北京市怀柔区水岸雁栖社区藏书房内，

一场“宋氏美学·文化传承”篆香沙龙顺利开展。老

师现场讲解打香篆这一融合技巧与修心的传统技

艺，十几组亲子家庭围坐体验。

藏书房占地1200平方米，藏书2.3万余册，常

年展出300余件艺术品，是集藏书阅览、艺术展览、

文化体验于一体的高品质文化空间，为辖区居民就

近品读书香、浸润美育提供优质平台。

如今，怀柔各类高品质文化阅读空间遍地开

花，全域书香氛围日益浓厚。全区实体书店从16家

增至42家，织就覆盖城乡的全域阅读服务网络。

2025年，怀柔紧扣全国文化中心建设，深耕“书香

怀柔”品牌，跳出传统售书模式，以阵地提质、业态

融合、活动赋能为抓手，创新打造“书店+文化体

验+非遗传承+亲子共读”多元场景，让实体书店摆

脱单一购书阅读功能，成为传承文脉、凝聚人气、涵

养文明的城市文化新地标。

阵地创新——
“16”到“42”扩容提质让书香覆

盖全域

阅读阵地是全民阅读落地的根基。近年来，怀

柔持续深耕阅读阵地建设，实现数量扩容、品质提

升，让步步有书香、处处可阅读成为城乡常态。

6年前，怀柔仅有16家实体书店，如今已增至

42家，万人拥有实体书店0.92家，提前完成“十四

五”建设目标。从16家到42家，既是数量的飞跃，更

是硬件品质、服务功能的全面迭代，是政策引导、资

源整合、精准布局的扎实成果。

九问书库、王府井书店、中信书店等特色门店，彻

底打破传统书店业态局限。店内图书品类齐全，配套

休闲交流区域，常态化开展展览、演出、文化沙龙等活

动，兼具阅读、休闲、社交功能，为区域文化高质量发

展注入新鲜活力。

区级公共阅读阵地同步升级增效。区图书馆全

年开放，累计开展数百场科学讲堂、主题展览、全民

阅读活动，吸引两万余人次参与，成为市民喜爱的

“精神粮仓”。依托传统节日开展特色阅读活动，推

动传统文化与全民阅读深度融合，让群众在沉浸式

体验中感悟书香底蕴与传统文化魅力。

怀柔深耕基层阅读服务，持续完善城乡阅读体

系。社区、乡村书屋全域覆盖，“送书下乡”常态化开

展，累计配送1.5万余册优质图书进村入户，打通基

层阅读服务“最后一公里”。依托三级文明实践体系

和一刻钟文明实践服务圈，将阅读服务融入基层文

明建设，让书香覆盖城乡每一处角落。

当下，怀柔各类阅读阵地彻底告别单一读书售

书模式，转型为复合型公共文化空间，全面支撑全

民阅读常态化、品质化开展。

服务创新——
“全覆盖”到“高品质”精准供给暖

民心

怀柔坚持以人为本，推动阅读服务从全域覆盖

向精细提质升级，聚焦全人群、全场景需求，持续优

化服务内容、创新服务模式，降低阅读门槛，让各类

群体都能共享优质阅读资源。

2025年，怀柔打造全龄阅读活动矩阵，落地数百

场特色活动，精准覆盖青少年、老年人、乡村群众及各

行各业从业者，实现全民阅读服务无死角、全覆盖。

面向青少年，怀柔32所中小学实现阅读进校园

全覆盖，常态化开展诗词朗诵、科幻创作、书签设计

等趣味活动，丰富校园阅读生活。同时联动中国科学

院大学开展多场科学主题讲堂，采用“理论+实践”模

式，融合科普知识与阅读学习，有效激发青少年探索

求知热情。

针对老年群体，开设专属阅读专区、健康知识讲

座，适配老年人阅读养生需求。面向乡村群众，常态

化推进送书下乡、基层共读活动，以通俗实用的读物

丰富乡村精神文化生活。

深耕十八年的“书香怀柔”品牌，是怀柔标志性

文化名片，获评北京阅读季品质领读活动；区图书

馆获评全民阅读示范基地；重点品牌活动“如雁来

栖·京秋阅书集”汇聚多家知名出版品牌，开展十余

场特色阅读活动，吸引近万人次参与，成功打造“阅

读式度假”城市新风尚。

线上阅读服务同步迭代升级。依托官方新媒体

搭建线上阅读矩阵，推出阅读打卡、有声读物、知识

竞答、图文展览等多元内容，打破时空限制，实现随

时随地悦读。同时邀请知名作家、文化学者线下分

享交流，持续拔高区域阅读品质与文化层级。

线上线下联动、全龄人群覆盖的精细化阅读服

务，让书香浸润民生肌理，持续凝聚城市人文温度

与文明力量。

业态创新——
“单一阅读”到“多元融合”解锁

“书店+”的无限可能

怀柔持续突破传统阅读业态边界，以创新融合

激活阅读生命力，大力发展“阅读+”跨界模式，推动

书香与非遗、科技、文旅深度融合，让阅读走出书

本、融入日常生活。

藏书房篆香沙龙是“阅读+非遗”的生动实践，

将千年篆香非遗技艺与传统文化阅读相结合，让参

与者在动手体验中品读古籍经典，感悟传统美学意

蕴，实现非遗传承与文化阅读双向赋能。

怀柔科学城打造科技与书香融合样板，中信书

店科学城店常态化开展党建、研学、亲子活动，成为

区域特色文化坐标。创新推出“书店+CityWalk”模

式，以行走式阅读，让群众沉浸式感受科学城科技

与人文交融的独特魅力。“无界书房”聚焦科研人

群，常态化开展院士读书会、科学人文沙龙，为科研

工作者搭建思想碰撞、学术交流的优质平台。

怀柔“书店+”融合业态不断丰富，九问书库打造

“非遗+阅读”特色文化IP，实现传统技艺与书香文化

共生发展。依托雁栖湖、红螺寺等优质文旅资源，打

造研学阅读精品线路，推进“阅读+文旅”融合，让游

客畅游山水、品读书香，深度感受怀柔文化底蕴。

阅读模式创新多点开花，“绿书签行动”筑牢青

少年健康阅读防线，“小苗电台”收录学子原创作

品、收获超高关注度。积极参与京津冀诵读赛事、传

统节日诵诗等跨区域活动，助力区域文化共建共

享。常态化评选阅读达人、书香家庭，树立全民阅读

榜样，持续浓厚全域阅读氛围。

从单一阅读到多元融合，从普及推广到品质深

耕，怀柔以三重创新激活全民阅读活力，让书香成

为城市鲜明文化标识，为区域高质量发展、国际一

流战略科技融合发展示范区建设，积淀了深厚的人

文底蕴与精神动力。

陕西好人张生铭：
四十余载帮扶邻里温暖人心

◎ 康志峰

黄陵矿业一号煤矿
构建全链条青年人才培育体系


