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古镇更新非走商业化道路不可？历史文化是包袱吗？

上海古镇改造走出新路径
◎ 戚颖璞

环境整洁无异味，居民扔垃圾不再掩口鼻

北京747个小区设箱房式垃圾投放点
◎ 张楠

今年“五一”假期，上海嘉定西大街举办了

首场民俗风物节。古装演员穿行在“弹格路”

上，嘉定苏绣体验课、练祁音乐会吸引不少年

轻人专程从市区赶来。这条距离市中心30公

里的千年老街，仅开放了200米，日均客流已

稳稳突破7000人次。

当前，上海城市更新进入深水区，泗泾、召

稼楼、练塘等多个古镇正在改造。古镇更新非

走商业化道路不可？历史文化是包袱吗？古镇

更新和历史文化风貌保护性开发建设是否有

了新路径？这些问题正受到越来越多的关注。

滚动开发，历史文化不是包袱

2025年底，沉寂多年的西大街重新开放。

修缮一新的“弹格路”两侧，各色历史建筑错落

林立。与邻近的州桥老街不同，这里的业态更

显精致，餐厅、买手店、文创空间、品质生活铺

子等，为老街注入了一丝都市气息。此外，相邻

的练川公园、护国教寺也已对外开放。

有园、有寺、有河、有历史建筑、有现代商

业，不少人将西大街比作“嘉定版蟠龙新天

地”。业态上，两者确有相似之处，但西大街对

历史保护要求更高。

西大街是上海历史文化风貌区，外交家顾

维钧、“味精大王”吴蕴初皆出于此，故居留存

至今。西大街所在的嘉定镇街道更是中国历史

文化名镇。

一期开发中，历史建筑占比超40%。这份

深厚的底蕴，让开发团队直言“一开始根本不

敢动”。类似困扰并非个例，上海郊区因城镇化

进程相对和缓，幸运地保留了一批传统肌理完

整的古镇。在开发中，它们几乎都要面对同一

个灵魂拷问：如何让历史成为一张王牌，而不

是前行的包袱？

西大街的答案是，滚动开发，分四期建设，

打造集文化体验、休闲生活于一体的复合街

区。递进式呈现“老街新生”的形象，预计2032

年可全部呈现。

开发团队做了大量功课，走访周边项目、

拜访民俗学会，定下“文化立街”的基调，并采

取分级诊疗式策略：严格保留街区的历史肌理

与格局；风貌突出、价值极高的建筑原址进行

保护修缮；风貌一般的建筑，保留特色构件进

行改造；价值较低的建筑，允许创新改建，植入

现代功能。

同时，保留不同历史阶段的印记。如新中

国成立后建成的水塔，虽不算古老，却因记录

了当年的引水取水方式，被原样留存。

西大街后续开发将向文化体验与居住功

能延伸：规划中的古建文化酒店，将让游客沉

浸式感受江南传统民居的风貌，同步展示嘉定

本地木构、仪门形制等传统建筑技艺；吴蕴初

故居、唐氏住宅、聚善桥等更多文保资源也将

陆续修缮开放，使历史风貌更加完整。而远期

规划的风貌住宅，将为老街增添烟火气。

招商三不，探索非遗转化路径

古镇古街同质化，早已不是新鲜话题。

一些地方为摆脱传统招商路子，把扎肉、

臭豆腐、老酸奶等“传统三件套”拒之门外，取

而代之的是簪花摄影、竹筒奶茶和“想你的风”

路牌等“新三样”。看似更时髦，但本质上换汤

不换药，古镇古街依然有壳无魂。

根本问题在于，没有真正下力气去挖掘当

地特色。

“嘉定西大街是独一无二的，本身就有丰厚

底蕴，无需做前人的‘翻版’。”大华集团西大街

项目副总经理陈宇静说。为此，西大街花了很长

时间做客群定位，最终确定要依托周边居民为

基础客流，再逐步吸引主城区的都市人群。

招商之初，运营方定下三大专项行动——

非遗复苏、创新品牌孵化和在地品牌挖掘，同

时定下“三不”原则——破坏风貌的业态不招、

与非遗文脉相悖的低端商业不招、忽视文化体

验或纯逐利的业态不招。

目前，28家商户签约入驻一期项目，商签

率达100%。如，“上海礼物@嘉有好店”集中展

示嘉定现存74项非遗项目；“潘记新市茶糕”

“宋鼎元”是传统面点品牌；“慕古美学瓷器修

复工作室”提供传统文化体验项目。

开业近半年来，本地居民回流明显，大多

是来散步、遛娃、吃简餐，复购率也高。在周末

或节假日，年轻打卡客群占据绝对主力，带动

了文创和轻餐饮消费。

按照标准化招商来看，非遗业态“并不赚

钱”。西大街正在探索一条文化向商业价值转

化的路径，即结合街区定位再创新。

王海铭是外冈镇第四代非遗技艺传承人，

擅长红木等传统家具修复。搬到西大街后，他

结合街区特色，增加了红木文创产品和体验课

程。开业第一天便热卖，营业到凌晨5点，营业

额全场最高，超过餐饮。榫卯结构的文创产品

开通线上销售渠道后，在亚马逊上热销，一件

工艺品在德国售价折合人民币7000多元，一

款榫卯机关盒在美国售价折合人民币 800

多元。

西大街名气渐起后，甚至有市民专程从松

江赶来，找到那家瓷器修复店，花费数百元修

复一只破损的陶瓷杯。这笔费用几乎够买一个

新杯子，但顾客更珍视的是那份难以割舍的情

感连接。

可见，非遗并非没有市场。古镇古街的吸

引力，不在于复制多少网红标签，而在于能否

守住自己的文化根脉，找到恰当的表达方式和

与当代人的触点。

开发保护，商业化并非对立面

嘉定文旅资源丰富，水系纵横，西大街的

未来充满想象空间。有市民建议，可依托串联

多座老镇古街的练祁河，规划水路出行线路，

将州桥老街、西大街等特色点位连成一线，实

现水上观光与通勤。

随着蟠龙新天地、西大街等项目相继落

地，另一种声音也逐渐浮现：古镇古街是否必

须走商业化道路？

近年来“新中式”旅游的风向正在转变。在小

红书上，“冷清古街”“古镇秘境”成了热门话题，越

来越多的年轻人开始有意识地避开成熟景区，去

寻找那些相对原生、人烟稀少的老街镇。

业内人士指出，商业化并非古镇保护的

“对立面”。这种小众旅游本身就可能成为商业

化的起点，一旦被频繁打卡，流量便会涌入，商

业的齿轮也就随之转动。

从源头上看，古镇古街的开发初衷是解决

民生痛点。这些地区通常基础设施陈旧、居住

条件较差。保护、开发、提升都需要大量资金，

上海在城中村改造中也往往引入市场主体，以

平衡收支、打通可持续发展路径。更何况，历史

上的古镇古街本身就是区域商业中心。如果脱

离商业，古街只会在静态保护中丧失活力，这

正是西大街在21世纪初所经历的困境。

今年3月1日，《上海市历史文化名镇保

护条例》正式施行，这是上海首次为历史文化

名镇专门立法，其导向便是引导开发具有生命

力、自身特色，实现景区、保护区、住区“三区融

合”的古镇。

浙江古镇开发的经验值得借鉴。近年来，

浙江不少古镇借力游戏、动漫、影视剧等屡屡

出圈，在传统肌理中植入新内容。比如，乌镇凭

借乌镇戏剧节实现文化突围，濮院时尚古镇引

入赛级时尚活动火爆出圈。它们的产业生态足

够独特，也更难以简单复制，不是靠砸钱仿古，

而是通过持续的转化与运营，把人流转化为健

康持续的财气和名气。

有专家建议，古镇的未来应是多元的。除了

打造商业街区，还可以成为初创产业的孵化器。

古镇开发的想象空间，远不止于一条商业街。

屏住呼吸，匆匆一丢，扭头快走——这曾

是许多人夏天扔垃圾的标准动作。但最近，北

京市朝阳区农展南里社区的居民在扔垃圾时，

有了不一样的体验。

拎着一袋垃圾，刚走近小区东门新设的箱

房式生活垃圾分类投放点，投放口便自动感

应，悄然开启。垃圾袋入桶，小门又静悄悄地合

上。“这垃圾桶挺智能，走到跟前自动开门，人

一离开自动关门，基本没味儿。”一位居民说。

像这样的箱房式生活垃圾分类投放点，农展南

里社区今年新建了3处。

与以往楼下摆放一溜垃圾桶不同，箱房式

垃圾投放点更像一座设有不同投放口、整洁美

观的小房子。

走进箱房，内部别有洞天。不同颜色的垃

圾桶按类别一一配对，精准摆放在各投放口正

下方，居民投放的垃圾直接落桶，不会洒漏在

外。角落里，一排排备用垃圾桶整齐码放，一旦

有桶装满，保洁员在箱房内就能直接替换、暂

存，满冒的垃圾桶无须再露天摆放。

更关键的是，箱房内部加装了排风扇、

臭氧除味机和蚊蝇诱灭灯。排风扇保持空气

流通，臭氧机主动分解异味分子，灭蚊蝇灯

以物理方式诱杀蚊虫。“三管齐下，一举解决

过去投放不便、异味、蚊蝇等多重难题。”朝

阳区麦子店街道城市管理办公室工作人员

张艳说。

新设备上岗，居民满意吗？张艳在箱房旁

暗暗观察：“大热的天，扔垃圾没有憋着气的、

没有扭头的，说明还挺成功。”

想在公共空间本就不宽裕的老旧小区塞

进3组垃圾箱房，并非易事，必须“一地一策”

单独设计。每个点位，张艳一处处量，一米米

算，反复踏勘了7遍。遇到长条空地，箱房就拉

成一排；碰上带拐弯的边角地，便顺势围成U

型。投放口的数量、箱体的高矮胖瘦，全跟着实

际空间走。“3处箱房没有重样儿的。”每个箱

房都刚好嵌进空地，既不挤占居民的活动空

间，也不影响日常通行。

因地制宜，解决了箱房的安家难题。而更

多便民功能的融入，则让它真正走进了百姓的

日常生活。

小区大门口的箱房旁，辟出了一间“爱

心驿站”，桌上放着洗手液、消毒湿巾、小药

箱和微波炉，地上则备着矿泉水和便民雨

伞。张艳解释，这处箱房正好位于小区东门

旁，是很多居民出入的必经之地。“出门赶上

突然下雨，可以进来借把伞、避避雨；走累

了，也能进来喝口水、歇歇脚。”垃圾驿站，因

这些便民小物的添置，多了几分让人心头一

暖的温情。

从敞口桶边掩鼻快走，到箱房投口前从容

驻足，设施清洁让异味儿蚊蝇不再是垃圾投放

的困扰，操作便利让分类不再是额外的负担。

去年底，北京市城市管理委在全市启动箱房式

生活垃圾分类投放点建设。

箱房摆在哪儿？“一小区一方案”，在充

分征求居民意见基础上合理规划点位与数

量。箱房建成什么样？更多考虑便民：箱房投

放口要自带防夹手、降噪音的阻尼装置；可

回收物便民回收机与箱房组合设置，让居民

扔其他垃圾的同时，顺手就能投放可回收

物；箱房内专门辟出备用桶暂存区，从源头

避免垃圾满冒；除味防蚊设备成为标配，把

投放环境从过去的“绕着走”变成了“愿意

停”。截至今年4月，北京全市已有747个小

区因地制宜添置了不同尺寸、不同样式的垃

圾箱房。

公益培训 文化惠民

近日，山西省临汾市襄汾县子羽葫芦画制作技艺公

益培训活动在该县文化馆开课，30余名学员现场学习制

作传统葫芦画，近距离感受非遗魅力。近年来，襄汾县以

文化惠民、技艺传承为目标，持续加大公益培训力度，提

升群众就业创业增收能力。图为活动现场。 李现俊摄

2026年
“十佳快递员”事迹发布

本报讯（郝赫甘皙）日前，国家邮政局

发布2026年“十佳快递员”事迹，旨在选树

快递员先进典型，推动全行业向榜样看齐、

争做先锋。

王军、王鑫、阮海良、杨莹、沈云、张骞、

黄凯辉、梁灿贤等8名个人，以及北京大栅

栏快递小哥团队、中国邮政西藏工布江达县

分公司团队2个集体光荣入选。他们有的10

年行走70万公里，以真心架起城乡桥梁；有

的打造快递之家，建强支部战斗堡垒，用小

包裹诠释大情怀；有的退伍不褪色，以军魂

书写邮路丹心；有的用匠心铸就安全盾牌，

用创新引领快递发展；有的坚守戈壁邮路，

用青春写下最美诗篇；有的以细密脚步，于

城市深处舞动先“蜂”风采……他们爱岗敬

业、勇于创新、热心公益，用实际行动生动

展现了新时代快递员群体的风采。

发布会现场发布了“十佳快递员”先进

事迹的视频短片，多角度讲述了他们的奋斗

故事。

中央宣传部、人力资源社会保障部、

交通运输部、退役军人事务部、全国妇联、

中国残联相关负责同志出席发布会。

有
方
案

滚动开发滚动开发，，分四期建设分四期建设，，打造打造

集文化体验集文化体验、、休闲生活于一体的复休闲生活于一体的复

合街区合街区，，递进式呈现递进式呈现““老街新生老街新生””的的

形象形象，，让历史成为一张王牌让历史成为一张王牌，，而不而不

是前行的包袱是前行的包袱

破坏风貌的业态不招破坏风貌的业态不招、、与非遗与非遗

文脉相悖的低端商业不招文脉相悖的低端商业不招、、忽视文忽视文

化体验或纯逐利的业态不招化体验或纯逐利的业态不招，，注重注重

非遗复苏非遗复苏、、创新品牌孵化和在地品创新品牌孵化和在地品

牌挖掘牌挖掘

今年今年33月月11日日，，上海首次为历上海首次为历

史文化名镇专门立法史文化名镇专门立法，，其导向便是其导向便是

引导开发具有生命力引导开发具有生命力、、自身特色自身特色，，

实现景区实现景区、、保护区保护区、、住区住区““三区融三区融

合合””的古镇的古镇

有
原
则

有
保
障

我国建成
3000多家儿童友好医院

本报讯（柴嵘）国家卫生健康委6月1

日举行的“促进儿童青少年身心健康”主

题新闻发布会透露，我国已有3000多家

医疗机构建成儿童友好医院。“十五五”期

间，儿童健康服务将着力提供从出生到青

春期的全过程健康管理。今年，我国将新

增1000家基层医疗机构提供儿科服务。

“十五五”期间，国家卫生健康委将围

绕“生得安、育得好、长得健”三个目标推

出一系列举措。例如，我国将实施早孕关

爱行动和出生缺陷防治能力提升计划，构

建覆盖婚前、孕前、产前、产中到新生儿的

全链条生育服务，并强化危重孕产妇和新

生儿救治网络。同时，各地将推动妇幼保

健机构开设“家长学校”，推广科学育儿知

识，优化0至6岁儿童免费健康管理服务。

多部门将联手针对超重肥胖、近视、心理

健康等突出问题推动同防共管。

为了让儿童看病更舒心，各级医疗机

构推出了夜间门诊、周末门诊和分时段预

约诊疗等便民措施。已建成的3000多家儿

童友好医院，通过空间少儿化改造、设置家

庭病房等方式，有效缓解了儿童就医时的

紧张情绪。国家卫生健康委表示，到2030

年，力争90%以上的妇幼保健院、儿童医院

和综合医院儿科建成儿童友好医院。

四川2026年
“一馆一课”系列活动启动
红色数字博物馆同步上线

本报讯（任紫鑫）6月1日，2026年四

川省革命博物馆纪念馆“一馆一课”宣传

展示月活动在绵阳市梓潼县两弹城正式

启动。

活动以“‘一馆一课’续薪火，革命精

神代代传”为主题，旨在统筹全省革命文

物资源赋能思政教育融合发展，打造革命

文物思政育人特色品牌，用心用情讲好四

川革命故事，传承弘扬革命精神。

据了解，活动将重点构建“1+21+N”

立体化宣传展示体系，以启动仪式为引

领，联动全省21个市（州）的近百家革命

博物馆纪念馆，集中开展“一馆一课”系列

活动，配套推出形式多样的思政宣教项

目。活动将持续至6月底。其间，全省相关

革命场馆将开展现场教学、沉浸式研学、

情景化展演等各类活动200余场，着力实

现“一馆一特色、一课一主题”，全方位展

现四川厚重革命文化底蕴。

随着活动启动，四川红色数字博物馆

也同步上线。作为四川革命文物数字化资

源共享平台，利用该平台，人们可在线寻

访红色足迹、感悟革命精神。

“一馆一课”是四川推动革命文物保

护利用与思政教育融合发展的重点品牌

项目。自去年实施以来，四川全省各地革

命场馆深挖红色资源、创新表达形式，持

续打造“纪念馆里的思政课”“行走的思政

课”“主题游径上的思政课”，已成为该省

传承弘扬革命文化、落实立德树人根本任

务的重要阵地。


