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以绿电引擎激活高原造血功能

高原振兴，产业为根基，绿色为底色。川藏交界

的稻城、德格、芒康等县域，水能、太阳能、风能资源

储量丰富、开发条件得天独厚，但受高海拔高寒地

貌、深山峡谷阻隔等客观条件制约，交通基础薄弱，

长期存在“资源富集、发展滞后”的结构性矛盾。华电

金上公司摒弃简单的“输血式”帮扶，聚焦绿色能源

主业，把企业的“长板”与地方的资源深度融合。

向光而行，点亮绿色经济。华电金上公司发挥

能源央企的技术与资金优势，将目光锁定于高原最

慷慨的馈赠——阳光与风。2025年10月，《金沙江

上游水风光一体化基地规划》印发，总规模超5200

万千瓦、清洁能源占比100%。稻城县里浪65万千

瓦、拉绒75万千瓦光伏项目纳入省级高质量发展

专项实施方案。仅2026年，华电金上公司在四川甘

孜、西藏昌都一带预计完成投资超过10亿元。

创新赋能，延伸产业链条。产业帮扶不只是建

电站，更要让链条在本地生根。在西藏芒康，水电

移民安置与交通、电力、通信、供水升级捆绑，“一

次建设、双重效益”，让安置区变宜居宜业新家园。

在四川巴塘，120万千瓦光伏项目探索出“板上发

电、板下牧牛、周边造景、产业富民”的牧光互补模

式，217万块组件铺成2.5万亩“蓝色海洋”，成为我

国首个当年开工、当年并网的百万千瓦级高原山地

光伏工程。产业帮扶的最高境界，是把生态优势转

化为可持续的发展模式——让“绿电”成为惠民富

民的“活水”，为乡村全面振兴筑牢物质基础，为地

方经济增长注入强劲动力。

以民生温度标注幸福刻度

在大型水电站开发建设中，移民安置是民生重

点、稳定基点，更是检验央企责任担当的第一标

尺。华电金上公司始终秉承“开发一方资源、造福

一方百姓”的理念，因地制宜推动兴业、富民一体

化发展，让能源开发与推进新型城镇化、乡村全面

振兴同频共振。

移民新居拔地而起，让“搬得出、稳得住、能致

富”从口号变成了现实。芒康县索多西乡角比西村

安贡公集中安置点，曾是偏远村落，人畜混居；如

今藏式砖混新居依山面江，文化广场、便民超市、

卫生所一应俱全。蓄水后的金沙江面宽阔如湖，新

居成了名副其实的“江景房”。2025年3月，巴塘水

电站征地移民安置先后通过川藏两地检验，移民安

置与电力、通信、饮水、交通复建无缝衔接，让群众

彻底告别了“晴天土、雨天泥”的旧时光。

交通基础设施的建设，打通了沿线群众增收致

富的“大动脉”。过去的金沙江上游川藏段道路险峻、

贫困发生率高，脱贫攻坚和乡村全面振兴任务艰巨。

华电金上公司在涉藏地区累计投入交通复建资金

12.57亿元，新改建道路223.8公里，新建跨江大桥1

座、吊桥2座；整个金沙江上游流域累计投资45亿

元，新建复建连接川藏的跨江大桥7座，造福当地百

姓2.25万人。在苏洼龙水电站库区，曾被淹没的18

公里机耕道被47公里西索通乡公路取代，结束索多

西、竹巴龙两乡6个村不通公路的历史。天堑变通

途，路通产业活。以往一袋索多西辣椒只卖2元，路

通后能卖到25元一斤且供不应求，每户增收上万

元；同时，该公司吸纳沿线群众参工参建，累计实现

务工增收超3000万元、运输增收超6000万元，让能

源基地成为共同富裕的“金色纽带”。

“三定”培养与民生兜底，全方位托举起高原群

众的美好生活。华电金上公司创新“定向招生、定向培

养、定向就业”三定计划，专门面向项目所在地困难家

庭，让藏族青年月登平措从学徒成长为机械维护班副

班长，也让昂旺卓玛在家门口圆了就业梦。教育帮扶

持续加码，该公司改造稻城、德格两所高原学校教学

设施，设立励志奖学金，惠及师生678人次，组织青

少年走出高原参加夏令营，不断铸牢中华民族共同

体意识。医疗保障同步跟进，累计投入300万元支持

德格县藏医院中心供氧和病房呼叫系统建设，35万

元支持稻城东义中心卫生院藏医科建设，完善涉藏

地区基层医疗机构硬件，补齐基层诊疗短板。

10余年来，华电金上公司民生帮扶资金累计

达到1098万元，一揽子暖心举措有效防范了高原

群众返贫。一江清水送绿电，大道通衢兴万家。华

电金上公司以实实在在的行动，让水电开发成为藏

乡安居路、致富路、振兴路。

以和美新貌焕发乡村新颜

“绿树村边合，青山郭外斜。”在稻城县尼公村，

这幅古诗中的田园画卷，正被华电金上公司以“绣

花功夫”一笔笔绘就。不搞大拆大建，不刷大白墙，

他们选择“塑形”与“铸魂”并重，让这座高原村落

既有“面子”更有“里子”，更让村民的钱袋子实实

在在鼓了起来。

产业连着生计，更连着信心。过去，尼公村家家

养牦牛，却始终难成气候。华电金上公司深入调研

后，因地制宜推出“光伏+生态养殖”模式，并引入

“合作社+公司+农户”的经营机制。如今，占地

3000平方米的亚丁牦牛核心场和扩繁场相继建成

投用，存栏量突破400头。屋顶光伏板“板上发电、

板下养殖”，一地两用；奶制品加工线投产，“藏部

落”商标的酸奶、酥油走出高原。全村256.7万元集

体资产入股，保底分红加二次返利，2023 年至

2025年累计分红37万元，稳定创造28个岗位。“过

去养牛只能自己吃，现在能分红、能上班。”资源变

资产、资金变股金、农民变股东，“我要振兴”的劲

头空前高涨。

乡村全面振兴，既要富口袋，也要富脑袋、美环

境。华电金上公司投入262万元实施基础设施提档

升级：12公里通村道路全部硬化，51栋藏式民居屋

顶修缮一新，传统风貌得以保留，安全隐患彻底消

除；新建800平方米村民活动中心，46.8万元配备

的垃圾清运车和分类桶让村庄生活垃圾无害化处

理率达90%。昔日杂物堆积、村容杂乱的村落，如

今微景点缀、整洁宜居。

治理有效，离不开创新抓手。位于尼公村村委

会二楼的一间别具匠心的房间，悄然改变了村庄的

面貌。房间四层货架上整齐摆放着米、面、油、电磁

炉、酥油打茶机等数十种商品，每一件商品上都贴

着醒目的积分标签，这便是“华电爱心积分超市”。

2021年，华电金上公司为尼公村搭建起这座积分

超市。“不同于普通商超，这里流通的货币是村民

通过积极参与村庄建设、维护环境卫生等实际行动

赚取的积分，村民可以用积分自由选择兑换心仪的

商品。”尼公村党委书记迎春介绍，“以前乱堆乱放

没人管，现在大家抢着清理。”小小积分撬动了乡

村大治理，移风易俗有了好抓手。与此同时，该公

司搭建“党建引领数字乡村平台”，财务收支、项目

进展一键可查，后续还将开通AI诊疗预约，“智治”

与“德治”交融，孕育出可复制的“尼公经验”。

在村庄建设改造中，不搞“刷白”式表面文章，

而是以工代赈优先吸纳22名脱贫户参与施工，人

均增收1.2万元。“路是自己修的，房子是自己加固

的”——主人翁意识被唤醒，共建共治共享的新风

扑面而来。地处稻城亚丁旅游环线的尼公村，改造

后的藏式民居和整洁村容，正将原汁原味的藏乡风

情转化为文旅招牌。从“要我振兴”到“我要振兴”，

从“要我文明”到“我要文明”，华电金上公司用真

心、使巧劲，让这座高原村庄走出了一条产业兴、

环境美、治理优、百姓富的坚实路径。正如村民所

说：“日子，一天比一天红火！”

以生态底色绘就文明画卷

金沙江上游流域是长江上游的重要生态安全

屏障。守护好雪域高原的绿水青山，是能源开发的

刚性底线，更是央企必须承担的重要责任。华电金

上公司始终坚守“在保护中发展、在发展中保护”

理念，严守生态保护红线，将全生命周期、全链条

生态保护深度融入项目规划、工程建设、运营管理

全过程，实现清洁能源开发与高原生态保护双向共

赢、协同并进。

让鱼儿“回家”的路更通畅。巴塘水电站大坝一

侧，一条以2.7%坡度盘旋的智能鱼道，是鱼类的

“盘山公路”；“鱼脸识别”技术通过AI精准记录过

鱼种类、大小、数量，2025年监测到9600多尾鱼洄

游。落差173米的叶巴滩水电站，创新“电梯+集运

鱼船”组合——鱼儿先坐“电梯”提升155米，再换

乘“鱼欢号”专船回归上游。目前金沙江上游流域

累计放流珍稀鱼苗684万尾，“环保红线高于发电

收益”深入人心。6月5日世界环境日，叶巴滩、巴

塘、苏洼龙等5座水电站首次联合增殖放流，超68

万尾本土珍稀鱼苗入江。

让山川“披绿”的意志更坚定。为给野生动物让

路，巴塘水电站坝轴线主动上移160米；科研团队

攻克高寒干旱河谷植被恢复技术，全流域累计绿化

超200公顷，岩羊、藏羚羊重返家园。水库建成还改

善了局部小气候。“在保护中发展、在发展中保护”

的实践，两次入选联合国生物多样性峰会案例，多

次登上中央主流媒体专题报道，为全国高山峡谷流

域绿色开发、高原生态综合治理提供了可复制、可

推广的实践方案。

生态兴则文明兴。江水清澈、鱼儿欢游、山川披

绿，人与自然和谐共生的图景，本身就是最生动的

文明注脚。从2010年贯彻中央第五次西藏工作座

谈会精神起步，到2012年金沙江上游流域水电规

划获批，再到“十五五”规划明确安全有序推进金

沙江上游水风光一体化基地建设，华电金上公司扎

根雪域高原十余载。从一盏盏电灯的点亮到一条条

产业链的延伸，从一所所学校、医院的焕新到一个

个村庄的美丽蝶变，从移民安居到交通先行再到文

旅融合——金沙江上游水风光一体化基地的开发

全过程，正是“发展”大事中“三个赋予一个有利

于”总要求的生动实践。金沙江上游开发经验已入

选国务院国资委《中国国有企业践行“四个革命、

一个合作”能源安全新战略案例集》，为能源央企

绿色转型标注了“华电刻度”。

搬出幸福感、修通致富路、点亮振兴路。在“稳

定、发展、生态、强边”四件大事的同频共振里，华

电金上公司正以先行者姿态，用绿色能源点亮文明

之光，用真情帮扶浇灌团结之花——绿能织就雪域

锦绣，同心筑起藏乡振兴，这幅画卷，还在金沙江

畔继续延展。 （华电金上公司供图）
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◎ 曾德平 三水

当清晨的第一缕阳光洒在四川甘孜稻城亚丁

的雪峰之上，当高原的风拂过四川甘孜德格印经

院的斑驳墙壁，当金沙江的碧波辉映着西藏昌都

市芒康县的新居檐角，一个关于发展与文明的生

动故事，正在川藏交界这片平均海拔超过3500米

的土地上悄然发生。

华电金沙江上游水电开发有限公司（以下简称

华电金上公司），这家扎根雪域高原的能源央企，

正以清洁能源产业为引擎，以全域赋能为纽带，在

托底性帮扶与流域开发的壮阔实践中，探索出一

条“产业兴、生态美、乡风淳、治理优”的乡村全面

振兴之路。这是对“绿水青山就是金山银山”理念

的生动践行，从滔滔金沙江到巍巍雀儿山，从稻城

亚丁的藏乡田园到昌都芒康的江畔新居，绿色能

源的脉搏与雪域儿女的幸福同频共振。 在定点帮扶的稻城县尼公村设立华电爱心积分超市在定点帮扶的稻城县尼公村设立华电爱心积分超市。。

出资修建的连接川藏的金沙江大桥出资修建的连接川藏的金沙江大桥。。

助力稻城县尼公村发展牦牛养殖产业助力稻城县尼公村发展牦牛养殖产业。。 巴塘水电站智能鱼道巴塘水电站智能鱼道。。

高峡平湖高峡平湖———苏洼龙水电站—苏洼龙水电站。。


