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以体验造需求
横店文旅跑出差异化新赛道

◎ 郑勇钢

长期以来，横店的文旅标签总与“旁

观”绑定：游客逛的是影视取景地，看的

是剧组拍戏，打卡的是明星同款场景，始

终是“别人故事里的旁观者”。而短剧拍

摄的走红，恰恰完成了一次身份反转：游

客从“看客”变成“主角”，从参观者变成

创作者。

这份走红并非偶然，而是横店影视产

业链条的价值延伸与存量盘活。作为国内

成熟的影视基地，横店拥有海量实景场

地、完备的服化道体系、大量专业的导演

与摄制人员。这些原本服务于剧组的产

能，并非时刻处于满负荷状态；闲置的场

地、空档的团队，恰恰是开拓市场的天然

优势。将专业影视生产流程拆解、简化、标

准化，打包成面向普通消费者的文旅产

品，本质上是对存量资源的再开发、再利

用。它没有从零开始造景点、铺摊子，而是

让既有产能释放出新的消费价值，走的是

一条轻量级、高适配性的创新路径。

这是一次典型的“创造需求”而非“迎

合需求”的商业实践。在这项服务推出之

前，绝大多数游客并不会带着“拍一部短

剧”的目的规划旅行。换言之，这不是一个

被明确表达出来的现有需求，而是被产品

设计激发出来的潜在需求。

新机会都是碰撞出来的，当大量的游

客和剧组接触，一句“让我也来拍一次”就

会启发有心人，创造出新模式。

从景区里的换装体验馆，到各地兴起

的沉浸式戏剧，再到这次横店的短剧拍

摄，消费升级早已超越了“买东西”本身，

转向购买一段经历、一种情绪、一份独特

的人生体验。消费者愿意为情绪价值付

费，愿意为身份感付费，愿意为“成为不一

样的自己”付费。谁能把抽象的情绪需求

转化为具体的服务产品，谁就能在同质化

竞争中找到新的增长极。

当然，网红体验想要长久走红，仍需

持续打磨品质。丰富剧本类型、细化服务

流程、提升拍摄成片质量、规范定价标

准，才能避免同质化跟风，守住口

碑优势。但不可否认，横店短剧

体验的成功，为服务业转型

指明了清晰方向。

横店邀请游客横店邀请游客““进组当主角进组当主角””

从看戏到入戏从看戏到入戏

2025年，全年横店新开机竖屏微短剧

剧组4016个，同比增长237%。街巷转角就

能偶遇剧组，万盛街的餐馆开到凌晨两点

还满座，摄影棚天天满租，想插个队得托

关系。

到了 2026 年，上半年横店周均在拍

剧组 22.75 组，同比下降 24.84%，春节前

后一度下探近四成。截至 5月底，横店接

待短剧剧组 1499 个，至少比去年同期少

了一半。

7月和8月，报备开机的古装长剧加起

来只有两部。摄影棚空置率逼近80%，一

些中型棚整周空置。去年需要提前一个月

协调的场地，现在临时调整也能安排，还

能议价。

但距离片场几百米的“短剧拍摄体验

区”，排队的人没断过。

据工作人员介绍，个人体验项目起步

价298元，包含一套服装及完整的拍摄团

队，导演、摄影师、化妆师、场记一应俱全。

从宫斗、谍战到武侠、民国，剧本池已扩充

至20多种选择，编剧还可根据游客的个性

化诉求设计修改脚本。

8月 6日，在横店影视城明清宫苑园

区，来自江苏苏州的游客黄艳芳与李文艺

身着清宫装，在导演的指导下拍摄宫廷题

材短剧。“拍戏对演员素养有要求，好在导

演指导非常专业，剧组配套也完善，让我们

在横店过了一把明星瘾。”黄艳芳说，经过

约半小时拍摄，短剧顺利“杀青”。

李文艺说，前一晚她刷到游客到横

店拍短剧的视频，抱着试试看的想法，第

二天便开车来到横店。在明清宫苑园区

片场，导演不仅根据她们的需求挑选合

适的剧本，还现场指导台词、动作。

横店微电影公司专职导演张金泉认

为，如何把影视从“看”变成一种深度体验？

最好的方式就是让游客成为演员。今年，该

公司面向散客推出“短快爽”微短剧产品，

无论一个人、两个人还是更多人，都有适合

的剧本。“所有剧本都经专业人员改编创

作，核心思路就是让游客演得爽、玩得爽。”

张金泉说，目前每天预约拍摄都有几十单，

可选择剧本超过20个。

针对游客缺乏专业表演基础的现实问

题，拍摄现场由导演进行示范与动作讲解，

对表演细节予以指导，游客只需参照导演

的示范进行模仿演绎，完成素材录制。同

时，还可通过后期剪辑技术调整优化，弥补

现场表演上的不足，保障最终产出的视频

质量。

横店的这次转型，很大程度上是受到

了AI的冲击。

2025年真人短剧最风光的时候，一部

爆款能换来上千万元流水，横店摄影棚天

天满租。2026年春节一过，风向变了。根据

中国网络视听协会的数据，一季度全国上

线微短剧 12.8 万部，其中 AI 微短剧占

95%。平均每天上新超过1000部。

成本差异更是残酷。一部50集真人短

剧，30万元到50万元成本，拍半个月到一

个月。AI来做，3万元到5万元，1到5天。节

约九成的钱，用时压缩九成以上。

一家做过爆款真人短剧的承制方，

2025年全年承制超1200部真人短剧，但到

了2026年，这个数字骤降至零，公司全面

转型AI短剧。嘉兴九州文化传媒有限公司

也一度传出大幅缩减真人项目的消息，虽

然后来官方否认“全面暂停”的说法，但多

位业内人士证实真人项目缩减超八成。

至此，寒意从云端传导到地面，从剧组

传导到整条产业链。

真人短剧风光不再，横店调转镜头对

准游客。传统服务剧组的生意萎缩了，只能

转向服务游客的生意。

其实早在2024年，横店就推出了“短

剧拍摄体验”文旅产品：花320元就能组个

4人小团，用两个小时体验一把短剧里的

“爽文”人生。到了2025年，横店把服务升

级成“一条龙”——游客可以走进微短剧剧

组，也可以在“我在横店当群演”中即兴出

演角色，有导演亲自导戏，拍完还能把成片

带回家。

2026年，横店将此类体验升级为“入戏

横店”品牌，流程已经标准化到按小时计。

挑戏服、读剧本、实拍、后期制作，整套流程

两个半小时出片。全套班底只需导演、摄

影、服装、造型四个人。

现有体验类剧本20多个，服装超1000

套。高峰期一天上百名游客来体验。核心客

群是中老年女性，宫廷题材最受欢迎。

“入戏”还从片场延展到了住宿。横店入

戏里酒店推出了定制短剧《72小时，逃离入

戏里》，口号是“入住即入戏，退房即杀青”。

酒店工作人员说，有住客退房时非要拉着前

台拍一段“微服私访”的花絮。

今年，横店还在持续加码“全民片场”

的概念。比如，推出沉浸式拍戏体验让游客

可参与古装或仙侠剧拍摄。甚至考虑推出

系列化产品，比如“古装三部曲”或“抗战系

列”，让游客产生复购意愿。

但“全民片场”的局限性也摆在桌面

上。游客定制短剧的客单价和复购率都有

限，很难完全弥补剧组锐减的缺口。另外是

可持续性，新鲜感这东西来得快去得也快。

当一个项目从“新奇体验”变成“常规项

目”，边际吸引力就会下降。

一位体验过该项目的年轻游客在社交

平台上说：“挺好玩的，但一次就够了，不会

再花200多块演一遍。”这种评价在评论区

里不在少数。

沉浸式影视文旅
何以成为假日消费新主流？

今年以来，国内文旅市场迎来新一轮

消费升级，以影视基地为核心载体、沉浸式

体验为核心业态、全员入戏为核心理念的

影视文旅项目全线爆红，成为拉动假日消

费、激活产业动能、塑造城市品牌的关键抓

手。从贵州都匀到浙江东阳横店、浙江象

山，再到山东乐陵，全国多地影视文旅景区

跳出传统“取景地打卡”模式，以高互动、强

参与、全时段、深沉浸的创新供给，彻底改

变游客体验方式，推动影视与文旅从“物理

叠加”走向“生态融合”，为文旅高质量发展

提供了鲜活实践样本。

横店影视城

横店影视城以“戏精狂欢节”为核心

IP，深度融合影视演艺、网红打卡、亲子游

乐、非遗马戏等多元业态，全新上线“武侠

片场”，打造比武招亲、江湖争霸等互动竞

技项目，开放《主角请登场》微综艺选角现

场，邀请影视艺人亲临互动，设置花船巡

游、偶戏巡游、人气NPC互动等内容，同步

联动电影《10间敢死队》上映热潮，推出同

款场景深度游，覆盖全年龄段游客需求。

象山影视城

象山影视城创新推出“破次元电竞嘉

年华”，实现“影视实景+潮流电竞”跨界联

动，将千年古风场景转化为热血竞技战场，

打造王者荣耀全国大赛、蛋仔派对春日欢

乐赛、虚拟赛车竞速赛、AR真人吃鸡对抗

赛四大特色赛事，搭建民间电竞爱好者追

梦舞台，同步开放水友趣味赛、亲子闯关体

验区，以潮流化、年轻化供给吸引海量年轻

游客打卡。

乐陵影视城

今年“五一”假期，立足县域文旅特色，

乐陵影视城举办首届“戏精狂欢节”，聚焦

“一秒入戏”核心体验，开放古装妆造、试镜

遴选、实景参演全流程服务，推出短剧实景

拍摄，由专业团队全程指导演绎并提供专

属成片，同步打造翰林舞台戏精挑战赛、

《繁梦长安》实景演艺、夜间烟花秀等内容，

联动田园野趣、商圈潮购业态，形成影视沉

浸、乡野休闲、夜间烟火、惠民消费一体化

链条，让游客从旁观者变参与者，有效激活

县域文旅消费活力。

都匀秦汉影视城

依托原汁原味复刻的秦汉风貌，都匀

秦汉影视城重磅推出“秦汉‘影’乐汇・全

民穿越节”，聚焦“全民穿越、全员入戏”定

位，实行白天场、夜场双时段运营，打破传

统单向观光模式。景区布局高空威亚秀、大

型实景演艺、飞马花车巡游、炽焰主题夜场

大秀等特色内容，演员与NPC遍布核心街

区，全天推出近40场特色演艺，天女散花

高空演绎、三英战吕布等实景剧目轮番上

演，夜间更以秦汉神鸟衔火神话为基底，上

演大型实景火舞高空秀《火焰神鸟》，让游

客移步异景、随处入戏，真正实现“景区即

片场，游客即主演”。 （据央广网）

横店之所以能率先跑通这套模式，

在于它自身沉淀多年的影视工业化能

力。这里每年接待数百个影视剧组，不仅

积累了很多实景建筑，也把拍戏这件事

拆解成可复制、可交付的工业流程。从剧

本到成片，从服化道到后期，每一步都有

成熟的作业标准和人力储备。

近年来，横店影视城全力

推进横店从影视生产基地向

沉浸式文旅体验目的地的迭

代升级。在产业布局上，优化

全域场景布局，打造多元化影

视拍摄空间。在文旅产品创新

上，持续深挖热播影视 IP价

值，推出NPC（非玩家角色）

实景互动、影视剧情沉浸式演

绎、剧集同款路线打卡等系列

特色产品，让游客从“旁观者”

变为“剧中人”。

从“横有戏”到“横会玩”，

横店正在经历的蜕变，为文旅产业的创新

发展打开了新视野。

横店的好玩，与影视产业紧密相连。例

如成为社交媒体里流量担当的横店NPC

们，就是群演在挑大梁。当《藏海传》成为顶

流时，景区里便设置了许多还原剧情的互

动游戏；《凡人修仙传》热播后，随之多出了

一群帮助游客“凝结元婴”的NPC……长期

深耕的影视剧产业，自然生长为文旅新枝。

“横会玩”并非简单的赛道转换，而是一场

深度革新，是主业树大根深后，顺着市场的

脉动，播撒开来的姹紫嫣红。

读懂游客对情绪价值的需求。横店深

谙现在的游客不仅要“看景”，更要“入

情”，所以无论是“重生之我在横店”系列

让年轻人在名场面中重启人生，还是各色

片场为游客量身定制专属剧情，都努力在

精准满足现代人对情感共鸣与自我确认的

深层需求，试图让每个游客都能找到属于

自己的“情绪开关”。

“横会玩”不但带火了横店的景区，也带

火了活跃在这里的很多人。一名默默无闻的

群众演员，在与游客的互动中成为社交媒体

的流量大咖，这种给普通人逆袭的机遇，是

“横会玩”持续走下去、变得更好玩的原生动

力。“横会玩”也让当地居民和NPC们获得了

更多圆梦的机遇。正是这种良性循环，令“横

会玩”成为一场不停歇的创意接力。

横店的探索也说明，文旅融合的想象

空间，远比我们以为的要大得多。不过，新

赛道从来都伴随着新挑战。当AI一天能生

成1000部短剧，当真人演员的片酬从5万

元骤降至1万元，横店的游客定制短剧究竟

是寒冬里的一把火，还是一场短暂的烟火？

文旅创新并非都得推倒重来，而是让优势

更优、特色更鲜明。当深厚的产业底蕴遇见

敏锐的市场洞察，往往就能绽放出令人惊

艳的创新之花。

（综合《光明日报》《金华日报》、澎湃新

闻等）

延伸阅读

最近，浙江省东阳市横店影视城推出的一项沉浸式游玩体验走红。三两好友结伴，人均花费两三百元，

花上两三个小时，便能让一支专业摄制团队为自己拍摄一部短剧，过一把“当主角”的瘾。从确定剧本、导演

说戏、换装入戏，到开机仪式、实景拍摄、成片交付，一套流程下来，体验感拉满。

今年以来，“我到横店拍短剧”成为不少游客造访横店的目的之一。挑选一部心仪的剧本，享受一条龙

拍摄服务，最后带走属于自己的成片。让游客“进组当主角”，正成为横店一张特色文旅名片。

本版制图龚华林

现象 剧组剧组““冷冷””了了，，游客游客““热热””了了

破圈 借鉴横店样本借鉴横店样本，，文旅产业如何创造新需求文旅产业如何创造新需求？？

原因 AIAI颠覆了产业颠覆了产业，，横店调整了经营方向横店调整了经营方向


