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高校暑期调研
别让基层“接不住”

8月，正是高校师生走出校园、深入基层

的好时节。这本该是一桩好事，但最近有基层

干部反映，这股暑期调研热，在某些地方已经

变了味，成了基层“很为难”的额外负担。

编辑点评

高校师生因毕业论文、社会实践或比赛项

目来到基层，通常是来去匆匆、蜻蜓点水。拿着

事先拟好的访谈提纲，走马观花地问几个问

题，再塞给基层干部群众一堆问卷。更有甚者，

为拍一张帮扶照片反复调整角度站位，把实地

走访简化为扫码填表。这种“到此一游”式的调

研，对社科类课题研究有多大裨益，恐怕要打

上一个问号。

更让基层无奈的是，高校调研多是通过上

级部门层层安排下来。基层为了配合完成访

谈，得提前准备翔实的书面材料，帮忙组织人

员填写问卷，接待、引导、讲解，样样都得腾出

人手、挤出时间。一次两次尚可支持，次数一

多，基层分身乏术，本职工作难免受到影响。

基层并非不欢迎高校前来调研。高校追求

的是课题经费、论文发表、学生实践学分；基层

渴望的是能真正帮助解决实际问题的调研。这

两者之间的错位，才是让基层干部“很为难”的

根源。破解困局的关键，不在于叫停调研，而在

于建立统筹协调机制。高校在选题阶段就应当

深入调研基层的实际需求，让调研方向与基层

痛点精准匹配。

暑期调研不应是一场精心策划的“打卡

秀”。它应该成为高校与基层长期连接的起点。

只有这样，学术求真与基层减负才能各得其

所，高校师生与基层干部才能实现真正的“双

向奔赴”。 （陈云鸽）
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北京市延庆区火烧营村民事民说、民事民议、民事民定

“村民说事”说出文明乡风新气象
◎ 本报记者刘川漆世平

浙江宁波鄞州区打造“一平米”文明实践体系

让群众转角遇见文明之美
◎ 本报记者袁矛
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冲着小球迷耍威风
别让饭圈的狭隘刺伤少年足球梦

8月18日，中超联赛上海申花坐镇主场迎

战北京国安。赛后散场时，一位成年男性带着孩

子离开球场，孩子身上穿着球员武磊在国家队

的7号球衣，结果几名主队球迷情绪激动地质

问父子二人，出言不逊。据上海市徐汇区警方通

报，涉事3人因寻衅滋事，已被处以行政拘留。

编辑点评

几名成年人将满腔戾气撒向穿“对手”球

衣的孩子。这种行为何其荒诞。武磊是同城对

手的球员，也是中国男足的前锋。穿国足球衣

何错之有？那抹中国红，承载的是超越地域、跨

越俱乐部的共同寄托。然而，这群被“饭圈化”

立场冲昏头脑的成年人，视线里自动屏蔽了国

家队这一最大公约数。

类似行为在中超赛场外并非孤例。过往发

生的围堵客队球迷、砸车辱骂等乱象，都暴露

出一种病态心理：把“煽动仇恨”当成“绝对忠

诚”，将球场内的对抗无限延伸为线下的人身

攻击。在道德层面，这是毫无底线的；在法律层

面，这是扰乱公共秩序的“寻衅滋事”。

好在警方果断出手，涉事3人因寻衅滋事

的违法行为被依法处以行政拘留。这也表明，

披着球迷的马甲，掩盖不了违法乱纪的本质，

任何以“球迷”之名肆无忌惮的行为，都必须付

出法律代价。

“足球要从娃娃抓起”，可如果孩子在接触

足球之初，记住的不是绿茵场上的热血与美

好，而是赛场外的狰狞与失控，这无异于在摧

毁足球的未来。足球最动人的地方，在于传递

快乐，教人如何在规则内去拼抢、去面对输赢。

请把格局还给足球，把阳光与安全带给每一个

爱球的孩子。 （罗敏）

8月16日傍晚，浙江省宁波市鄞州区中河

街道城兴社区风格城事小区98号楼道的“共

享茶室”里，三三两两的居民坐一起，边喝茶边

闲话家常。“别看这里空间不大，但桌椅茶具一

应俱全。大家常坐下来喝喝茶聊聊天，隔阂就

少了，感情就深了。”楼道主理人潘君耀说。这

片藏在楼道里的暖心风景，正是鄞州区推行

“美遇平米”文明实践品牌的成果之一。

近些年，针对城市微空间利用不足、公共

文化资源下沉不够精准等痛点，鄞州区以“一

平米”物理单元为切口，构建起“美境”“美行”

“美育”三维文明实践体系，将文明理念嵌入城

市肌理、融入百姓日常，让群众在触手可及的

日常里遇见文明、参与文明、共享文明。

鄞州区“美境”空间打造，秉持“微更新、巧

嵌入、强功能”原则，把散落在城市中的边角空

地、闲置空间逐一激活，让昔日的“边角余料”

变身便民惠民的“金角银边”。

在东胜街道樱花社区，建在市场旧址上

的宁波二号桥市场“一平米博物馆”前常有居

民驻足。老式秤杆秤砣、案秤、算盘、进场服务

证……一个个老物件，承载着二号桥市场的烟

火记忆。曾在二号桥市场经营多年的韦能女表

示，这个小小的空间，留住的不只是旧物件，更

是一代人的奋斗与温情。

截至目前，该区围绕“出行、邻里、空间、生

态、服务、岗位”六大生活场景系统布局，推出

“美遇平米”空间认领计划，已累计打造各类

“美境”空间440处，真正实现“推窗见景、转角

遇美”。

“美境”是载体，“美行”是内核。依托星罗棋

布的“美境”空间，鄞州区以轻量化、易参与的文

明微行动为抓手，让点滴善意汇聚成暖流。

每天中午，在东郊街道东南大厦打造的

“美境”空间——“甬爱e家”驿站门口，都能看

到外卖骑手、快递员有序排队，从志愿者手中

接过热气腾腾的爱心午餐。这份爱心午餐，来

自东南物流联合东郊街道、鄞州区慈善总会推

出的“墙上的午餐”公益

项目。该项目自运行以

来，已服务新就业群体超

1.3万人次。在此基础上，

还衍生出“墙上的咖啡”

“墙上的心愿”“墙上的故

事”系列项目，构建起互

助循环的公益生态圈。令

人动容的是，20余名受助

骑手主动担任起辖区“平

安哨兵”，从受益者转变

为城市共建者。

这样的文明微行动在鄞州区处处可见：

潘火街道潘火桥社区将闲置空间改造成“东

边有个小卖部”，探索“新就业群体+残障人

士”互助模式，常态化提供爱心早餐、24小时

自助饮水，累计服务超500人次；东柳街道新

著社区打造“一平米摄影空间”，为辖区老人

定格晚年美好，还为高龄独居、行动不便的老

人提供上门拍摄服务。此外，鄞州区推出“一

平米中的你很美”主题活动，发布八大领域文

明行为图鉴6000余张，让“微行动传递大文

明”成为市民共识。

在空间改造与行动引导之外，鄞州区还坚

持以文化人、以美育人，把“美育”服务嵌入微

空间，以“微载体”让公共文化处处可享。如，咸

祥镇打造“一平米音乐角”，为本土文艺团队提

供舞台，让村民展示才艺、交流技艺；下应街道

开设“一平米非遗馆”，让居民在家门口体验剪

纸、陶艺等传统文化。 （下转2版）

8月12日，午后的阳光洒在北京市延庆

区康庄镇火烧营村村口的荷花池上，莲叶随

风轻摇，游客举着手机，沿着塘边小径寻找

最佳拍摄角度。池塘旁，白墙黛瓦的村居错

落有致，房前屋后干净整洁，老人摇着蒲扇

在街心公园的凉亭里纳凉，孩童在跷跷板上

笑闹……这幅和谐的乡村图景，正是火烧营

村这个全国文明村的“文明”模样。

火烧营村位于康庄镇东北方向，东毗世

园公园，南眺八达岭长城，西临野鸭湖，北望

海陀山，全村现有104户216人。近年来，火

烧营村探索推行“村民说事”机制，在有效推

进乡村治理的同时，更在潜移默化中“说”出

了文明乡风新气象。

为何推行“村民说事”？
推动村民除陋习树新风

记者来到火烧营村时，村党支部书记王

桥海正召集村里的党员干部帮一户村民处

理屋檐下的马蜂窝。

王桥海在火烧营村当了22年村干部，

他至今仍记得2004年他刚当选村委会主任

时村里的卫生状况——大家习惯性地把脏

水倒在村里主街道上，生活垃圾直接堆进水

塘，家畜粪便满大街都是，用“脏乱差”形容

一点也不夸张。

而比环境“脏乱差”更难解决的，是根深

蒂固的陈规陋习。红白事大操大办、邻里矛

盾层出不穷、厚葬薄养现象普遍……这些问

题严重影响了火烧营村村民的生活质量与

乡村发展。

问题千头万绪，如何破题？

火烧营村党组织认识到，必须狠抓移风

易俗工作，推动村民除陋习、树新风。

然而，移风易俗靠行政命令“一刀切”是行

不通的，必须找到一条尊重村民主体地位、激

发内生动力的路径。“只有让群众当主角，文明

新风才能真正落地生根。”王桥海说。

于是，“村民说事”机制应运而生。

“‘村民说事’不是会议室里的谈判，而是

扎根田间地头、农家炕头的心贴心交流。”王桥

海介绍，火烧营村依托村民议事会、道德评议

会、红白理事会、禁毒禁赌会等自治组织，形成

了“村民说事”说、商、办、评的闭环流程。“大到

村集体发展，小到家长里短，都可以摆出来说

说，有啥事都商量着来。”王桥海说道。

说起村里的“村民说事”制度，村民纷纷

竖起大拇指。

“有点什么事跟村‘两委’干部一打招

呼，他们很快就帮忙协调解决了，都拿村民

事当自己事办。”火烧营村村民王占山赞道。

“村民说事”怎么说？
“固定说事”与“日常说事”相结合

走进火烧营村村委会的协商议事厅，墙

上红底白字明确写着“村民说事”机制的核

心内容：“民事民说、民事民议、民事民定。”

这里，是村民“说事”的主阵地。

每月 10日是火烧营村的“固定说事”

日。这一天，村委会至少安排一名村“两委”

干部专门接待“说事”村民。

“我家挨着民宿，客人来了之后，尤其是

晚上特别吵，家里老人孩子睡不好，能不能

帮忙协调解决一下？”一天，村民张玉晶匆匆

赶来向正在轮班的王桥海反映。王桥海记录

后，随即赶到民宿，进行现场沟通：“咱们钱

得挣，但也别扰民，晚上10点以后就别大声

喧哗了。”民宿负责人当即点头应允。

“‘固定说事’的事项，能够当场解决的，

我们指派专人及时解决；不能当场解决的，

当值村干部做好情况登记，由村‘两委’集体

研究解决。”王桥海说，问题不过夜，矛盾不

出村，村民心里才能踏实。除“固定说事”之

外，火烧营村党员干部还采用“日常说事”的

方式，畅通村民诉求表达渠道。

村“两委”干部坚持每天在村内巡视巡

查，不定时走访重点户。比如王桥海便有个

雷打不动的习惯——每天一大早，骑自行车

在村里转一圈，看看哪家房前屋后有状况、

哪条巷子有隐患。

“老百姓信任你，有什么烦心事才愿意跟

你说。”王桥海说，“没事串个门，陪老百姓下

下棋、聊聊天，信任慢慢建立起来，有困难、

有烦心事，老百姓自然第一时间找我们。”

（下转2版）

火烧营村村景火烧营村村景。。（（康庄镇人民政府供图康庄镇人民政府供图））

火烧营村火烧营村““村民说事村民说事””现场现场。。（（火烧营村村委会供图火烧营村村委会供图））

形成背景

移风易俗靠行政命令“一刀

切”是行不通的，必须找到一条尊

重村民主体地位、激发内生动力

的路径，“村民说事”应运而生

内容机制

民事民说、民事民议、民事民

定。采用“固定说事”与“日常说

事”相结合的方式收集诉求，并形

成了“说、商、办、评”的闭环流程

来回应和解决群众问题

实际效果

“村民说事”推动移风易俗、

矛盾化解、村庄发展。通过“村民

说事”，村民参与共建共治共享的

积极性越来越高，文明乡风蔚然

成风

福明街道福明街道““一平米戏台一平米戏台””。。（（鄞州区委宣传部供图鄞州区委宣传部供图））


