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9月，推开上海市黄浦区半淞园路街道

市民新村80岁居民喻薇薇的家门，整洁通透

的居室、清晰合理的功能分区让人眼前一亮。

这套房屋产权面积仅13平方米，经过精细化

改造，整合出独立厨卫、阳台与阁楼空间，实

际使用面积拓展至30余平方米。

“以前的房子都是木头地板，蟑螂老鼠到

处都是，现在弄得清清爽爽，虽然小但是很温

馨。”喻薇薇由衷感慨。

市民新村地处上海中心城区核心地段，

改造前，351户居民挤在4幢建成于1957年

的老旧房屋内。70岁的朱国莉1988年搬到这

里，她介绍：“10户人家合用厨房和卫生间，

早晨上厕所要排队，赶不上就只能在家里备

马桶，等下班回来再倒。”这样的日子，居民们

熬了几十年。

2022年10月，黄浦区启动市民新村旧住

房综合改造项目。这是不同于一般老旧小区“修

修补补”的综合修缮。在寸土寸金的老城核心

区，不搬离、不扩地，如何实现户户成套宜居？

黄浦区在充分尊重居民意愿的基础

上，创新探索“抽户+拆除重建”特色模式，

让回搬居民原地实现安居升级，破解中心

城区“小梁薄板”房的改造难题。该项目最

核心的突破，就是“抽户改造”，简单来说，

就是通过居民自愿腾挪释放空间，重新优

化户型布局，让所有回搬居民实现厨卫独

用、成套宜居。

技术难题同样棘手。既要满足建筑规范、

消防安全的要求，还要兼顾居民使用和居住

的需求，改造是一个复杂的系统工程。

“小区抽掉17户后，还有300多户。每家

诉求都不一样，原拆原还不能‘长高长胖’，难

点就在于个性化调整。”半淞园路街道党工委

副书记徐燕雯介绍，为了把工作做细，街道工

作人员和社工们带着厚厚的本子，没日没夜

地扎进弄堂里，挨家挨户敲开居民家门，将收

集到的海量诉求一笔一画记录下来，记满了

几大本沉甸甸的“民意账本”。小到折叠餐桌、

嵌入式收纳、外置晾衣架，大到户型朝向、新

增阳台、电梯位置，所有合理诉求全部纳入改

造方案，真正实现“一户一策、按需改造”。

今年3月，新房交付，喻薇薇、朱国莉等

老邻居陆续回搬。推开家门，独门独户，独立

厨卫、阳台一应俱全，楼栋加装电梯，小区配

套同步提档升级，新增口袋花园、地下车库等

便民设施。朱国莉现在最喜欢坐在阳台上，喝

着咖啡，看着小花园的风景，“老有情调的”。

改造后的市民新村还打造了“市民客厅”

文明实践特色阵地，组建“市民故事汇”宣讲

团队定期开展宣讲活动，建立“零距离家园”

社区思政课研学点，推出全国文明单位共创

为民服务点。在党群服务站墙上，一张“活动

表”排布着越剧队表演、电影观摩、半日医馆

等新时代文明实践活动，社区成为群众就近

可及的精神家园。

如今，300多户居民陆续回搬。“以前最

怕家里来客人，连个像样的卫生间都没有。现

在好了，家门口有花园，上下楼有电梯，特别

方便。”居民彭根娣说。

9月10日清晨，陈浩、钟利等9名网格

员准时出现在重庆市九龙坡区谢家湾街

道民主村社区，开始了一天的巡查。他们

沿着街巷，逐一察看每棵老黄桷树的生长

情况，记录长势、排查隐患……这些老黄

桷树是民主村社区老旧小区改造后留下

的“活文物”。

民主村社区是原国营建设机床厂（以下

简称“建设厂”）配套家属区，建于20世纪50

年代至90年代。随着周边商业区崛起，这片

老旧社区一度沦为城市“低洼地”。2022年，

九龙坡区启动城市更新项目，民主村社区迎

来焕新契机。在城市更新中，当地始终将文

脉保护置于核心位置，力求在改造中留住城

市乡愁。

改造之初，“三师”（规划师、建筑师、工

程师）走进社区，通过院坝会面对面征集居

民意见，达成了“建筑为树让路”的保护共

识。“黄桷树是重庆市树，也是维系居民情

感的重要纽带。许多老居民告诉我，从他们

儿时起这些树就一直扎根在这里。”民主村

社区综合服务专干陈容青介绍，目前，该社

区共有164株黄桷树，全部实行编号管理，

网格员每日巡查树木生长情况，社区对树

木每年进行小养护、每三年进行大养护。

与老树一样被悉心呵护的，还有那些

承载了几代人记忆的工业遗存。民主村社

区内的建筑大多建于20世纪50年代至90

年代，改造前尚存6组9栋苏式红砖房。为

此，当地创新“留改拆增”模式，对这些具有

历史价值的标志性危房进行“内外兼

修”——内部重构消隐患，外部重塑换新

貌，让其重获新生、变危为宝。

“住了大半辈子的苏式红砖楼，原本以

为会拆掉，心里很不舍，没想到改造后，它

变成了社区会客厅和旧物展览馆。”78岁的

建设厂退休员工彭其碧如今看着老楼仍

在，每天都有年轻人在此打卡、了解建设厂

的奋斗史，内心感到无比欣慰。

除了红砖楼，彭其碧还特别提到了承

载着建设厂特殊记忆的“一号信箱”，“建设

厂是兵工企业，属于保密单位，当年我寄信

收信，信封上写的都是‘一号信箱彭某某

收’。”1953年9月1日，建设厂成为重庆市

“一号信箱”的主用单位，是重庆市有史以

来唯一使用一位数信箱的单位。2009年，

建设厂搬迁，“一号信箱”停用。

“一号信箱”，它曾是无数建设者传递

家书、寄托乡愁的渠道，见证了一代人西

迁、援建的峥嵘岁月。如今，“一号信箱”作

为文化符号，被巧妙地融入了城市更新中，

昔日的保密通信地址，成了收集社情民意、

反馈居民意见的收纳处。

重庆

“留改拆增”守住历史文脉
◎ 本报记者向真
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“第一学历”普通
就找不到好工作吗？

2026长江文明论坛开幕

9月15日，由中共重庆市委、中国社会科

学院联合主办的2026长江文明论坛在重庆

开幕。

长江文明论坛是长江流域唯一省部级常

设文化论坛，自2023年起已经连续成功举办

三届。今年，长江文明论坛确定以“跨越江海

文明互鉴”为永久主题，聚焦“长江文明与世界

大河文明交流互鉴”，邀请近20个国家的重要

嘉宾、领事机构有关负责人、国外媒体代表等

出席论坛开幕式，国外嘉宾出席人数和范围创

历届新高。

开幕式上，《长江文明书系·大河上游丛书

（第一辑）》等重庆长江文化研究院首批研究成

果以及“长江之约 文明对话”国际传播项目正

式发布。多位国内外专家发表主旨演讲，为大

河文明交流互鉴提供坚实学理支撑。

本届论坛搭建“主旨演讲+专题研讨+

实地探访+文艺展演+非遗展示”的完整矩

阵，在一场主旨演讲外，还将同期举办2026

世界大河歌会、2026世界大河诗会、长江文

化探访交流、川渝作家长江生态文化采风、

三峡库区长江文明走廊建设交流、长江文

明摄影展、第十届白帝城国际诗歌节等 10

余项系列活动，全方位展示长江文化深厚

底蕴，助力长江文化创造性转化、创新性发

展。其间，中外嘉宾将围绕“流域可持续发

展、跨国流域治理合作、大河文明当代价

值”等全球性议题开展深度对话，推动长江

文明与尼罗河、亚马孙河等世界大河文明

交融交流。

（据9月16日《光明日报》张国圣黄汉鑫）

“假支书”带货被查
切莫透支基层公信力

近日，四川省成都市蒲江县市场监管局通

报，主播李某某为吸引关注、增加流量，虚构暗

示村干部身份在电商平台售卖奇异果，涉嫌违

反《中华人民共和国反不正当竞争法》，已被依

法立案调查。李某某直播时穿着白衬衣，脖子

上挂着“工作证”，助理称她“同志”，昵称近几

个月反复变更为“书记”“主任”“支书”，被媒体

求证后改为“点亮乡村”。铁溪村党总支书记回

应称，她不是村支书，只是合作主播。

编辑点评

不少人爱看基层干部帮老乡卖货的直播。

田间地头、一口乡音、实实在在的农产品，这份

对基层干部的朴素信任，是村干部扎根乡土一

点一滴攒下来的。可如今，这份信任却被当成

了流量密码。

李某某并非个例。有主播编造“果子滞销”

悲情戏码被罚；还有MCN流水线打造山寨村

官，统一着装、编排苦情剧本，售卖三无贴牌农

产品。抖音此前已清理 3322 个蹭用村干部身

份的违规账号，可类似套路依旧层出不穷。这

不仅损害了消费者权益，还让那些真正扎根乡

村、踏实助农的基层工作者平白遭受质疑，更

涉嫌违法。

辨别村干部的真假，不能只靠消费者擦亮

双眼。平台应当压实审核责任，强化账号身份

核验，督促主播如实公示身份信息，严格核查

农产品产地、产品资质，堵住造假的流量入口。

监管部门也要完善监管标准、细化查处规则，

依法依规形成有效震慑。唯有多方合力，才能

让真正的助农带货走得更稳更远。 （陈晓芸）

清晨，浙江省杭州市滨江区缤纷未来

公园草坪旁，正在晨练的缤纷社区居民彭

阿姨笑着说：“现在的生活很幸福。”不远

处，托育中心孩子们的欢笑声随风传来。

缤纷社区由星民、七甲闸、水电三个

建制社区联合建立，总居住人口超过2万

人。这个片区，曾是滨江区数字经济高地

上的城中村。昔日三个社区地盘交错、办

公场所各自为政，居民办事常摸不着头

脑。“过去是典型的‘三失’——治理失

效、硬件失能、资源失衡。”缤纷社区轮值

书记占亚其回忆道。

转机始于2021年。三个社区打破行政

壁垒，设立缤纷社区联合党委，实行轮值管

理，创新“三社联建”，将三处重复的办公楼

合并，把“办公面积最小化，服务面积最大

化”从口号变成行

动，腾出的空间全部

让给居民。

片区的蝶变由

此展开，1.3 万个违

规保笼被拆除，165

部加装电梯让老楼

重获新生，打造缤纷

未来公园，全域配套

3 个文化公园，让

“花园社区”从愿景

走进现实。

在“三社联建”中，服务能级也在发生

质变。社区公共资源得以整合，腾挪出的近

4000平方米原办公用房用于服务居民，打

造了以“邻聚里”为核心的9大服务场景。

如今，居民走出家门，5分钟就能解决吃饭、

看病、托育等日常所需，全龄友好的“15分

钟生活圈”已然成形。

靳婆婆患有慢性病，需经常复查开药，

曾因“看病远”发愁。三社合并后腾出的办

公用房被改造成社区卫生服务站，邀请名

医定期坐诊。“过去卫生站规模小、药品不

全，去大医院得好几公里远，公交要坐好几

站，现在溜达着就能开药，还能找专家问

问，心里踏实多了。”靳婆婆说道。

全长1.5公里的“无忧通学路”串起5个

小区和周边学校，孩子佩戴智能卡独自上学，

一旦偏离路线，家长手机即刻收到预警。“以

前是‘放手怕丢’，现在是‘放手放心’。”居民

顾苘的话道出了众多双职工家庭的心声。

除了“一老一小”的需求被关注，年轻

奋斗者的居住与成长需求也在社区更新中

被温柔兼顾。考虑到辖区青年职工集中，社

区专门开通3条便民接驳公交，缩短通勤

距离；开辟微创办公、创业孵化空间，为初

创青年搭建落地平台。与此同时，社区还组

建健身社团、举办青年交友沙龙等活动，丰

富年轻人业余生活。

社区在蝶变，文明的种子也在这里悄

然生长。社区依托“缤纷志愿站”搭建互助

平台，成立独居老人互助小组，形成“活力

老人服务高龄老人”的模式，让老人们走出

“小家”，融入“大家”。杭州城管驿站缤纷未

来站拥有300平方米休息空间，在服务一

线户外劳动者的同时，成为传递垃圾分类

等文明理念的新阵地。

杭州缤纷社区成长驿站杭州缤纷社区成长驿站。。((受访者供图受访者供图))

浙江杭州

“三社联建”让城中村焕新
◎ 本报记者罗园

近年来，在推进城市文明建设过程中，全国各地主动顺应城市发展新趋势，将文明创建工作深度嵌入老旧小

区改造全过程，精准摸排老旧小区基础设施老化、居住环境差、配套服务弱等民生痛点，切实解决群众急难愁盼问

题，让小区居住环境更宜居、基层治理更精细、民生服务更暖心、群众参与更主动。

近日，记者走访了重庆、上海、浙江杭州等地，实地探访各地老旧小区改造的创新举措、落地成效与特色经验。

原拆原还
让居民安居更宜居

◎ 本报记者王露

上海

重庆市九龙坡区谢家湾街道民主村社区重庆市九龙坡区谢家湾街道民主村社区，，““一号信箱一号信箱””作为文作为文
化符号化符号，，被巧妙地融入了城市更新中被巧妙地融入了城市更新中。。 （（受访者供图受访者供图））

回迁居民在回迁居民在““市民客厅市民客厅””文明实文明实
践特色阵地参加活动践特色阵地参加活动。。（（受访者供图受访者供图））


