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“双十一”临近，购物车里的商品越攒越

多，下单前的犹豫也随之增加。

最近，一个名叫“钱包请等等”的小程序火

出圈，上线9小时吸引30余万人参与，不到两

个月就产生百万张“审批单”。这类小程序的玩

法很简单，主打“三思而后买”——想购物，先

“审批”。用户可匿名提交商品、价格及理由，并

将审批单发给亲友群，或丢进公开的“审批广

场”，由大家投票决定“通过”或“驳回”。

大学生陈语杉（化名）加购了一只红色

斜挎包，打算在看演唱会的时候背，却迟迟

没有下单。“红色足够亮眼，但能不能融入日

常穿搭？如果只能在少数场合使用，这笔钱

花得值不值……”喜欢归喜欢，陈语杉还是

有些拿不定主意。

陈语杉决定让“消费审批”小程序上的

陌生人来帮她决定“买不买”。提交“审批单”

不到10分钟，七八条回复涌现，有人觉得红

色并不难搭配，也有人提醒她留意皮质和价

格，建议再多比较几家。这些来自陌生人的

回复，为陈语杉提供了新的参考。

多次使用小程序的用户慧慧，感受更具

体。“真的好用。我试过一口气发两个申请：

一个问要不要买高跟鞋，大家说不好看、价

格也高，给驳回了，我立刻从购物车里删了；

另一个问要不要买头盔，不少网友留言说安

全装备不能省，贵一点也值得。整个过程很

有意思。”慧慧说。

比起投票结果，慧慧更在意等待投票的

那段时间。“提交之后总忍不住反复点开看

评论，等待的间隙，自己其实已经在掂量，是

不是非买不可。”在她看来，陌生人审批独特

的价值，在于跳出熟人社交滤镜。家人朋友

要么碍于情面，不愿直白指出消费的不合

理，要么消费偏好差异过大，给出的建议很

难贴合自身真实需求。眼下，她正梳理“双十

一”清单，打算把待购商品逐一提交，接受网

友集体“审批”。

慧慧自己也会审批别人的购物申请。此

前有网友计划花2000多元入手美容仪，理

由是居家护理，省下美容院开销。慧慧投了

驳回，留言提醒：美容仪很容易闲置吃灰，不

妨先坚持用完手头护肤品再考虑。她说，短

短一句留言，或许就能帮别人省下一笔不必

要的开支。

来自广东广州的吴浩民（化名）认为，这

种“消费审批”机制，适用于那些“看着很心

动，却不确定有没有必要”的商品。他提交过

一件非刚需、单纯因为好看而心动的物品。

在自己分不清是真正需要，还是一时“上头”

时，他希望借助第三方的视角，看看这笔消

费在别人眼里是否值得。

但投票并不总能让人冷静下来。吴浩民

也遇到过意见两极分化的情况：一部分人认

为可以买，另一部分人则强烈驳回；还有时

候，大家一起起哄，集体给某件商品投下赞

成票，把购买欲推得更高。

“审批”在这时就呈现出一种矛盾：它原

本是为了降低冲动消费，却也可能通过他人

的认可，让人更加冲动。

今年“双十一”，“防剁手”类小程序走红

让陌生网友审批花钱，靠谱吗？

“我花钱，你做主”
是理性消费的可贵探索

◎ 苑广阔

想花 15 元买杯杨枝甘露，要等网

友审批通过；追演唱会想买 1300 多元

的内场票，要找网友问问值不值……

最近走红的“钱包请等等”小程序，把

年轻人的消费决策拉到了公开平台，

陌生网友化身“审批员”，投票决定能

不能下单。

许多人初见此景，或许会觉得好

笑：现在年轻人怎么连支配自己的

钱都做不了主？实则大可不必如此

想。这是被冲动消费“伤过”之后，找

了个可靠的“缓冲阀”。此前多少人

受直播间的限时优惠吸引，头脑一

热便下了单，快递拆封后就后悔。单

凭意志力硬扛消费冲动，多数时候

难以奏效，毕竟商家的营销话术专

挑人们情绪上头的几分钟设计，即

便自我劝慰“再想想”，大概率转身

便输入付款密码。

网友审批的本质，正是给这股冲

动劲儿踩一脚刹车。你说要花 139 元

买一只小包，审批的网友不会向你

讲“你值得更好的”这类营销鸡汤，

只会实在提醒你：容量小装不下伞、

同价位有质量更好的款、家中现成

的环保袋用着更方便。这些全是大

家亲身踩坑攒下来的真实经验，三

言两语便能把被营销撩起来的消费

欲拉回地面。等十几条审批意见看

完，那股上头的劲过去了，你自己都

会觉得：好像确实没必要花这笔钱。

这就是年轻人自发搞起来的消费互

相监督：你替我把关，避免乱花钱；

我为你建言避开消费陷阱，最终大

家都能把钱花在真正需要之处，少

买闲置之物，少做“冤大头”。

“消费审批”依靠社交互动来实

现 ，也 能 让 参 与 者 在“ 申 请 ”与“ 审

批”之外获得更多的情绪价值。申请

者通过“消费审批”，将消费纠结、困

惑公开化，获得陌生人的关注和帮

助，可以感受到一种社交善意。如果

审批者能给予申请者理解、共情或

祝福，申请者就能感受到社交暖意。

对 一 些 审 批 者 而 言 ，能 像“ 批 阅 奏

折”一样审批他人的消费申请，发表

意见并投出一票，为他人的消费生

活奉献一点力量，也能获得一定的

成就感、满足感。

说到底，“消费审批”是消费决策

导向的消费社交，折射出不少消费者

的选择困惑，也反映出消费者通过社

交互动方式，追求更合理的消费决策

的开放心态、积极心态。这是消费理

性在网络时代升级的表现，无论对消

费者个人，还是对市场和社会，都是

一件好事。

消费审批的价值，不在于把下单的决

定权拱手交给陌生网友，而在于为自己设

置一道理性的缓冲。用得恰当，它是抵御

冲动、回归真实需求的帮手；用错方式，则

不过是寻求认同的一场表演。要让这道刹

车真正发挥作用，不妨掌握以下6条使用

要领。

1. 先做分类，不是所有消费都

需要审批

日常小额刚需，比如买菜、普通日用

品，不需要发帖审批，本身金额低，决策简

单。中等金额，比如几百到几千元，非刚

需、容易冲动种草的品类，适合用消费审

批。大额支出，万元以上或者涉及长期负

债，除了网友意见，还必须结合家庭财务

计划，不能只靠网友投票。

2. 信息尽量客观完整，不要带

有强烈倾向

很多人发帖时，文案写满对这款产品

的喜爱，通篇都是优点，本质上内心已经

决定要买了，只是想找网友认同，这种审

批就失去意义。正确做法是客观陈述：预

算、现有同类物品、预估使用频率、每月结

余、这笔支出对本月财务的影响，同时主

动列出自己担心的缺点。

3. 甄别网络评论，建立自己的

判断标准

看评论的时候，区分几类信息：真实

长期使用者的经验、专业参数信息，这类

参考价值高；单纯主观好恶、情绪化反对，

只做参考。核心判断标尺永远是自己的真

实需求和财务承受能力。

4. 设置冷静周期，审批之后不

要立刻下单

就算评论区大部分意见同意购买，也

建议再等待3到7天，二次确认。

5. 保护个人隐私，对敏感财务

信息做脱敏处理

不需要完整公布全部存款、家庭全部

收入，只需要说明大致可支配结余、固定

支出情况。

6. 区分真实个人帖和营销伪

装帖

看账号历史内容，如果账号长期只发

同类产品种草，评论区出现大量统一话术

的推荐，就要警惕。

（综合大象新闻、荔枝新闻）

“今年‘双十一’，实行审批制。”10月21日，网名叫作慧慧的网友在

社交媒体上发帖，给自己的“双十一”购物立了条规矩。

所谓“审批”，并非公司制度，而是她的购物流程。她把想买的商品

连同价格、理由和替代方案提交到一款小程序，由陌生网友投票“通

过”或“驳回”。网友投票时还需留言说明支持或反对购买的理由。

这个玩法近期在年轻人中流行起来，一批消费审批小程序也随之

走红。陌生人一句“不批”，真能让购物车停下来吗？你会把自己的消费

交由陌生人“做主”吗？

购物审批小程序能够快速出圈，核心吸

引力不是精巧的代码，而是它踩中了当下年

轻人对抗冲动消费的心理。

全球顶级咨询公司埃森哲 2026 年发

布的《中国消费者洞察报告》显示，82%的

年轻消费者开始存钱或减少非必要支出。

埃森哲商业研究院研究总监邓玲在接受媒

体采访时表示：“今天的Z世代非常关注确

定性。在充满不确定性的环境中，他们作任

何决策时都会考虑‘这能给我带来什么’。

这种对安全感的追求，体现在方方面面的

行为上。”

审批真正起效的核心，不是陌生人的一

票否决，而是这套机制人为制造出的冷静

期。有用户坦言：“光是认真写完申请理由，

梳理价格、用途和平替方案，冲动就已经少

了大半。”填写申请的过程，本身就是一次自

我复盘。大促满减、限时秒杀营造的紧迫感，

容易让人产生消费冲动，而等待网友投票的

时间里，恰好给情绪降温，等兴奋劲过去，不

少人就打消了下单念头。

在中国社会科学院社会学研究所研究

员李春玲看来，Z世代消费正在出现一种

“新节俭主义”取向，从为符号和面子付费转

向为真实需求和内在体验买单，即“不该花

的一分不花，该花的一分不省”。这种取向在

逻辑上与年轻人愿意接受外部审批、主动设

置消费关卡的尝试相通。

对年轻人来说，把购物车交给陌生人

审一审，或许能拦住一次临时冲动，但长期

来看，收支怎么安排、需求如何甄别，还是

要回归自身理性。消费审批小程序的走红，

是年轻人自我约束的新鲜尝试，工具可以

成为情绪缓冲，但理性消费从来没有捷径。

（综合《中国青年报》《大众日报》《钱江

晚报》）

让这个小程序热起来的另一个重要原

因，是它提供的情绪价值。

“失业两个月，和父母吵了一架。今天奶

茶买一送一，想买。”小程序里，一张16元奶

茶审批单的购买理由这样写道。这一次，网

友没有理性劝阻，而是纷纷通过审批，再送

来安慰，“心情不好了就该喝”“祝你天天开

心”……审批单在这里不再只是一道“该不

该买”的判断题，而成了生活里的一种慰藉。

这不是个例。有人为一个生日蛋糕发起

审批，等来的不是该不该买的判断，而是一

整屏“生日快乐”的祝福；有人鼓起勇气写下

“想一个人吃火锅”，下面全是陌生人的撑腰

和关心。有网友被感动后专门发帖：“在匿名

平台上也能得到这么多温暖的回应吗？大家

明明都是陌生人啊……”

平台上还有另一种“抽象”的热闹：一

件价值168元的三文鱼泳衣，申请理由是

“在泳池里变成一块肥美三文鱼”，网友一

边乐一边欣然通过；有人申请花费数亿“合

法购买宇宙飞船”，也被大家无厘头支持。

温暖的、搞怪的申请混在一起，让平台有了

“人味儿”。

买什么、为什么买的背后，往往承载着

一个人的生活状态和情绪。网友通过或不通

过，就不只是在审一笔消费，也是在接住一

个陌生人的情绪。

小程序“钱包请等等”的开发者火山（化

名）是位26岁的产品经理，在几乎没有编程

基础的情况下，用8天时间，边学边摸索做

出了这款小程序。她知道，小程序实际上

“管”不了用户的钱包，“用户是想听意见，不

是真把钱包交给别人管。即使申请被驳回，

想买的话照样能买。所以，审批者手里，其实

是没有‘实权’的。”

但恰恰是“没有实权”，让这件事“轻”了

下来。一方拿不定消费主意，另一端则是提

供建议的热心人，“没有强制力的审批，对两

端都不构成心理压力。”

“让别人参与决策，会带来一种‘即使买

错也不是我一个人负责’的心理缓冲。”国家

二级心理咨询师王翠芳认为，陌生人审批会

有一种距离感和规则感，意见更像“可参考的

信息”，能在冲动和下单之间起到缓冲作用。

“用户把价格、理由、替代品写出来时，其

实也在厘清自己的消费思路。”火山观察下来

发现，很多人会“冲动消费”，而减少这种消费

行为，缺少的往往是一个停下来思考、缓冲的

过程。“钱包请等等”小程序，就像是一个让人

“停一停”的按钮：用户在发起审批的过程中，

冲动消费的念头往往就消退了一半。

此外，小程序也给不同的人提供了一个

交换观念的平台。“虽然陌生人未必比你更

懂你的生活，但常常能补上一个你从没想过

的角度。”火山说。即便不同消费水平的人意

见相左，用户也能从中反思自己的消费观

念。还有热心用户会为价格昂贵的消费品找

出“平替”。小程序不仅成为交换消费意见的

地方，也成了一个获取信息和咨询的渠道。

有网友表示，审批别人申请的过程，自

己也会吸取别人的意见，认真考虑自己要不

要买。也有人调侃：“沉迷审批流程，平时上

班都是被批的。”

买不买？陌生人来“审批”

年轻人为什么发起“审批”？

满足“被看见”的渴望

审批只是“缓冲阀”，理性消费终究不能“外包”

怎么正确使用消费审批

现象

追问

剖析

提醒
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